
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية 

 العراق  – سامراء

 
 )5202) لسنة الشركة عمــــلخطة 

  

 

www.sdisamarra.com                                                     sdi.comp @industry.gov.iq 

 

 

 

 ـــــــداداع

  2025إعداد خطة العمل لسنة فريق 

 اق العر – لشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية/ سامراءفي ا

 

 
 

http://www.sdisamarra.com/


 

2 

 

 الملخص التنفيذي -اولاا 

إلى هدةً جاوتسعى  عالمية،مصدر محلي لتوفير الأدوية البشرية وبمواصفات  وأكبر أفضلتعتبر الشركة 

كة في مدينة الشر يقع مقر .الشركات الدوائية في المنطقة أبرزلى أن تصبح إحدى الاستمرار في مسيرة النمو إ

وية الشهيرة منارة المل وبجانبكيلومتر شمال بغداد،  120و كيلومتر جنوب مركز محافظة صلاح الدين 50سامراء 

 .2م 000.70المسقفات تبلغ حوالي وفي سامراء وعلى مساحة من المباني 

تشغيل المعمل الفعلي عام  سابقاً، ابتدأتي اوفق العقد المبرم مع الاتحاد السوفي 1965عام الشركة تأسست 

الشركة العامة لصناعة الادوية  دمج تمو، في مجال الصناعات الدوائية بامتياز من شركات عالمية رصينة 1970

 .2015  ( لسنة360مجلس الوزراء رقم ) حسب قرارب SDIشركة مع نينوى  في والمستلزمات الطبية

 .الانبارو ،نينوى بابل،، على محافظات بغدادموزعة مصانع تتألف الشركة من و

طاع تياجات القواح أساسي،الصحة بشكل  المتمثلة بوزارةالقطاع العام من الادوية احتياجات  شركةالتلبي و

 لزمات الطبيةة والمستمن الادوي ( مستحضر350)امكانية انتاج حوالي  ولها الاهلية.الخاص المتمثلة بالمذاخر 

 ً لمتوقع ان من حيث القيمة ومن ا (%3)من حيث الكمية و (%7.5)تتجاوز  تغطي حاجة السوق بنسبة لا، وحاليا

 لسوق ومامن حاجة ا (%57.)نسبته  بينما تغطي مصانع القطاع الخاص ما، 2025عند نهاية عام  (%4)الى تصل 

 .لال الاستيراد من قبل وزارة الصحة والقطاع الخاصق يتم من خسومن احتياج ال (%85)تبقى بحدود 

 - :يلي تسعى الشركة ضمن خطتها المستقبلية لتحسين وضع الشركة المالي بتنفيذ ما

    دولار.ن مليو (3.5)بحدود يقدر  (ROI)عائد استثمار بسنويا و مليار دينار( 46مبيعات تصل الى )تحقيق  .1

 (cGMPلـ)الجيد ا المواصفات الدوائية العالمية للتصنيع الدوائي حسبدة جدي إنتاجيةلاستمرار بأنشاء بنايات ا .2

ة عن لمتوقفا الدخول في عقود مشاركة مع الشركات العربية والاجنبية لتطوير واستثمار الخطوط الانتاجيةو

 رابحة.في كل مصانعها من اجل تحقيق مردود اقتصادي جيد يساهم في تحويل الشركة الى العمل 

 -% 2ح بين ركة الى تعظيم مواردها من خلال عدة استثمارات داخلية وخارجية بنسبة مساهمة تتراوتسعى الش .3

مراء على وع تطوير معمل ادوية سابعد انجاز مشر مليون دينار( 5500% بعائدات سنوية تصل الى حوالي )4

 .من انجازه وات( سن3مدى )

سجيل تسجيل واعادة تو رها،وتطوي تاج النمطيجديدة الى الانت الدوائية الاعدد من المستحضرادخال  .4

للحصول م الدائالسعي تسجيل علامات تجارية لمنتجات الشركة ووالصحة، في وزارة دوائية جديدة  اتمستحضر

 .على تعاقدات من وزارة الصحة لتعظيم موارد الشركة

ية طبية والادوتاج المواد المتخصصة لديها خبرة عالية في انفنية وادارية وعلمية كوادر الشركة تمتلك حيث 

م وفق قرار تم تثبيته عقد (1515( منتسب و)3835يبلغ العدد الكلي لمنتسبي الشركة )مستلزماتها، ووالبشرية 

 يومي.( اجير 1107)بالإضافة الى  (315)
 

 مهام الشركة

، مطهراتال، راهمالم، الاشربة، الكبسولالاقراص، المستحضرات الدوائية بكل اشكالها الصيدلانية ) نتاجا

بيدات مأخرى و مستلزمات طبيةإضافة الى انتاج  (، الفيالات والامبولات، محاليل وريدية وغسيل الكلىالمعقمات

 ها المنتشرة في العراق.نعاحيث تضم مجموعة من الاقسام الانتاجية ضمن مص زراعية

 الأساسيةعوامل النجاح 

 والاقليمي.على الصعيد المحلي  السمعة الطيبة التي تتمتع بها منتجات الشركة -1

  .الاقتصادية العاليةالفنية الالتزام بتنفيذ المشاريع ذات الجدوى  -2

 للجودة.السعي الدائم لتطبيق انظمة المواصفات العالمية  -3
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 ويطورها.الحفاظ على العلاقة الجيدة مع المراجع العليا بما يخدم الشركة  -4

 مختلف الاختصاصات التي تطور عمل الشركة.في وير امكانياتهم من حيث تطالتفاني لدى المعنيين في الشركة  -5

 تحليل.التصنيع وال الحديثة فياستيراد المواد الاولية من شركات رصينة واعتماد المعايير الدولية  -6

 .تتميز منتجات شركتنا برخص اسعارها ونوعيتها الجيدة مقارنة مع بعض المستحضرات الأجنبية -7

 خاصةً. (كيمادياتسويق الادوية )ى عال مع وزارة الصحة عامة وشركة التنسيق الفعال على مستو -8

 للزبونالقيمة المقدمة 

حك ومي ف ي م مه ام العم ل اله الذي يعد من ا تقدم الشركة للزبون )المواطن العراقي( جزء من الأمن الدوائي

ة للخب رة حل ي اكتس بتها نتيج ف ي الس وق المج داً س معة جي دة م ن  ش ركةالمنتج ات ب ه تمت از خدمة المواطن وذلك لما 

 USP )الدس  تور الامريك  ي والالت  زام به  ا الطويل  ة ف  ي انت  اج المستحض  رات ذات المواص  فات الدس  تورية العالمي  ة

ف  ي  ال  ى المواص  فة المعملي  ة بالإض  افة (وحس  ب اخ  ر التح  ديثات EPالأورب  ي والدس  تور  BPوالدس  تور البريط  اني 

 .ومتطلبات وزارة الصحة الشركة

 واحتياجاتهمعملاء شرائح ال

 ( كيماديا) تسويق الادوية والمستلزمات الطبيةالشركة العامة ل –وزارة الصحة العراقية. 

 ية لمناطقالاهلوالصيدليات المذاخر  مهمتهم توزيع المنتج الىعدد اثنين وكلاء تسويقين  –القطاع الخاص 

 .وسيتم إضافة وكلاء تسويقيين لزيادة العملاء ،متفرقة من العراق

 المؤسسات الحكومية. 

 دينار. (410,091,272,82)ما قيمته  4220 سنة وبلغ اجمالي مبيعات -

 .كركوكو بغدادو موقع الشركة في سامراءمنتشرة في  هاسويقية لمنتجاتت مراكز تمتلك الشركةو

وذلك  قادمةال اتلثلاث سنوخلال اسنويا  %20يقل عن تتوقع الشركة ان يتزايد الطلب على منتجاتها بمعدل نمو لا و

 .الجيدة التي تتمتع بها منتجاتنا لسمعةل

لات ع ن طري ق الوك اال ى ك ل من اطق الع راق ايص ال منتجاته ا  النم و منه اف رص تس اعد عل ى زي ادة للشركة عدة و

 وض رورية انت اج أدوي ة مطلوب ةو الش ركة،موق ع و، مب ردةنق ل امتلاكه ا ش احنات و تس ويقية،المراك ز الو ،التسويقية

عل  ى  هالوص حو ،GMPc مواص  فاتوف ق ات إنتاجي ة جدي  دة انج  از بناي و ،والمض  ادات الحيوي ةالمزمن ة  م را للأ

 .لانتاج مستحضرات ومستلزمات طبية مختلفة جديدةاستثمارات و ،حماية لخمس من مستحضراتها تاقرار

 - مخاطر تتمثل بـ:كما لديها  -

 .لانتاجيةاالخطوط عض بتقادم  ،المواد الاولية توريديد الية تعق الكهربائي،انقطاع التيار مثل  :تشغيليةال مخاطرال

لتهريب ا، كل جديبش وعدم تفعيل قانون حماية المنتج، المنافسة غير العادلة في السوقوتشمل  تسويقية:المخاطر ال

 .وعدم السيطرة على الحدود

ؤثر ذلك حيث ي ريةالمشاريع الاستثما تأخر التمويل لتخصيصات، التخصيصات المالية قلةوتتمثل بمالية: المخاطر ال

دوية مع سويق الاالموقعة لتعقود لضوابط منح السلف التشغيلية لوكذلك ، على انجاز المشاريع في اوقاتها المحددة

 .وزارة الصحة

خاطر متؤثر و يج(الترو ،التوزيع ،رالتسعي ،المنتج)هذه المخاطر على تنفيذ الأنشطة التسويقية التي هي تؤثر و  

 .(الأرباح المبيعات،) تنفيذ الأنشطة التسويقية على مؤشرين أساسيين هما

 الميزانية العامة

 255,47والتي بلغت  3220 بسنةمقارنة مليون دينار  71,973ما قيمته  4202 لسنةبلغت عائدات الشركة المالية  

 بسنةدينار عراقي مقارنة مليون  (8,577)ما قيمته  4202 لسنةكما بلغ صافي الارباح والخسائر ، دينار مليون

 .دينارمليون ( 13,325)والتي بلغت  2023
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ا   القيمةومقترح  المنتج -ثانيا

 المقدمةات نتجالم

 تاجية كمابطاقات انالصيدلاني و عديدة وفقا للشكلفي اقسام انتاجية الصيدلانية المستحضرات  بإنتاجالشركة تقوم 

 ( التالي:1مبين في الجدول رقم )

 الإنتاجيةالمستحضرات وفق الشكل الصيدلاني والطاقات  (1ل )جدو
 

Name of 

plant 

Product 

*1000 

Units 

The    

Internat-

ional 

Standard 

Annual Design 

capacity*1000 

 

Available 

capacity 

*1000 

Actual 

capacity 

2024*1000 

planning 
capacity 

2025*1000 

Samarra 1 Tablets USP, BP 2419000 1693000 440,946 546,000 

Samarra 2 Capsules USP, BP 691000 449000 11,772 33,000 

Samarra 3 Syrup USP, BP 87840 26400 7,470 15,000 

Samarra 4 
Ointment. & 

Cream/ tube 
USP, BP 28800 20000 5,578 20,000 

Samarra 5 Oral Drops USP, BP 24000 9600 305 1,580 

Samarra 6 Eye Drop USP, BP 12000 8400 0 3,600 

Samarra 7 
Powder For Susp/ 

bott 
USP, BP 10000 7200 4,787 4,000 

Samarra 8 Disinfectant/ liters USP, BP 6000 4800 4 100 

Samarra 9 Ampoules / استثمار USP, BP 28800 12000 محال عقد مشاركة 

Samarr 10 Vials / استثمار USP, BP 43000 15100 محال عقد مشاركة 

Samarra 11 
Oral Dehydration 

Salt/sachet 
USP, BP 14000 7200 0 

500 

Samarra 12 Suppositories USP, BP 28000 19600 0 1,175 

Babilon 1 Disposable Syringe 
Mid. 

Grade 
ا و 2003متوقف عن العمل منذ عام  80000 معلن حاليا

 كفرصة استثمارية بعد فسخ عقد استثماره الأول
Babilon 2 Feeding bottle  1500 

Baghdad 1 

+ Babilon 3 

Mid.Oxygen  

liq. –liter 
BP98 1619 

عقد مشاركة مع شركة الواقية لانتاج مصنع بغداد 

الطبية مصنع بابل معلن الاوكسجين والغازات 

 كفرصة استثمارية بعد فسخ عقد استثماره الأول

Baghdad 2 Nitros BP98 50kg/hr. 
الخط متوقف بتوجيه من الوزارة لكون المادة 

 استخدام مزدوج

Baghdad 3 Open Ampole DIN 58377 100000 
ومحال عقد  2003متوقف عن العمل منذ عام 

 مشاركة

Baghdad 4 Sintefic Glass  الطلب الانتاج حسب  
ومحال عقد  2003متوقف عن العمل منذ عام 

 مشاركة

Nineveh  محال عقد مشاركة 2300 2880  المحاليل الوريدية 

Baghdad 6 250  1,292 2,5  مصنع الطارق/ المبيدات 

يطانية لادوية البردساتير االتصنيع والتحليل حسب  الحديثة فيالدولية والمواصفات وقد اعتمدت الشركة المعايير   

 والاوربية.والامريكية 

  - ادناه:( 2) ( كما في الجدول رقمةالمتاحة، المخطط التصميمية،) 2024سنه للشركة في الطاقة الانتاجية وقد بلغت  
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 (ةالتصميمية، المتاحة، المخططالطاقة الانتاجية ) (2جدول )

 ت
أسم 

 المنتوج
 وحدة القياس

 السعر

 ) ألف(

قة الطا

 التصميمية

الطاقة 

 المتاحة

 الطاقة المخططة

2025 

الانتاج 

المتحقق 

 الفعلي

2024 

الانتاج 

المتحقق 

الفعلي 

2023 

الانتاج 

المتحقق 

الفعلي 

2022 

المبيعات 

 2024المخططة 

 المخطط لعامالانتاج 

2025 2026 2027 

 556,975 551,460 546,000 13,377 522014 403503 440,946 546,000 1,693,300 2419000 23,500 ألف حبة الحبوب 1-

 33,663 33,330 33,000 2,416 39459 7000 11,772 33,000 449,000 691000 49,800 ألف كبسولة الكبسول 2-

 15,301 15,150 15,000 9,510 12695 7031 7,470 15,000 36600 87840 626,000 ألف قنينة الاشربة 3-

 20,402 20,200 20,000 10,960 13908 10443 5,578 20,000 20,000 28800 510,000 أنبوبةألف  المراهم 4-

 1,610 1,595 1,580 1,085 856 152 305 1,580 9600 24000 532,000 ألف قنينة قطرات الفم 5-

-6 
قطرات 

 العين
 3,672 3,636 3,600 3,060 155 0 0 3,600 8400 12000 763,000 ألف قنينة

 4,080 4,040 4,000 2,964 5984 4690 4,787 4,000 7,800 13000 737,000 ألف قنينة معلقاتال 7-

 102 101 100 315 71 43 4 100 4800 6000 3,145,000 ألف عبوة المعقمات 8-

-9 
الامهاء 

 الفموي
 510 505 500 85 لم ينتج لعدم توفر الجدوى الاقتصادية له 500 7200 14,000 170,000 ألف ساشيت

     41 219 عقد مشاركة 1200 1,619 0 ألف لتر الاوكسجين 10

 محال عقد مشاركة 14400 28,800 0 ألف أمبولة الامبولات 11
بانتظار 

 التشغيل
  

 محال عقد مشاركة 19000 43,000 0 ألف فيال الاوتوباك 12
بانتظار 

 التشغيل
  

 1175 250 19600 28,000 80,000 ألف تحميلة التحاميل 13
لم تنتج لتأهيل الخط 

 الإنتاجي
21 250 252 254 

14 
المحاقن 

 الطبية
  معلن فرصة استثمارية 48,000 80,000 0 ألف محقنة

15 
المحاليل 

 الوريدية
    0 ةعقد مشارك 2300 2880 0 ألف عبوة

16 
مصنع 

 الطارق
 254 252 250 2,429 محال عقد مشاركة 250 1,292 2,5 9,716 ألف كيلو



 

 المنتجاتاحل تصنيع مر
وفقا  ابعد ورود المواد الاولية واستلامها من قبل المخازن يتم اجراء الفحص الكيميائي والفيزيائي عليه

( من قبل قسم السيطرة النوعية وبعد قبولها يتم تحضير الوجبات الانتاجية BP - USP)المحدثة للدساتير المعتمدة 

لنوعية على كامل العملية الانتاجية وبعدها تتم عملية التغليف واعطاء السيطرة اقبل  متواصل دوري من وبأشراف

الهوية الصيدلانية للمستحضر واكمال العملية الانتاجية ثم يجري تحليلها من قبل السيطرة النوعية حيث يتم اعادة 

لحالة يصبح المنتوج التحليل وتقييم الوجبة بشكل منتوج تام الصنع وتحرير شهادة التحليل النهائي لها وفي هذه ا

للتسويق حيث من المخطط ايصال الادوية الى المستهلك عن طريق الطرق الحديثة في التسويق من خلال  جاهزاً 

يتم سحب  حيث توزيع ادوية الشركة الى اكبر عدد من المستهلكين. فيمع مكاتب متخصصة الوكالات التسويقية 

 التسويقيين.الوكلاء وزارة الصحة و الى المنتج من قبل قسم التسويق ليتولى مهمة البيع
 

 للزبونالقيمة المقدمة 

في السوق  جداً  بسمعة جيدة تمتازوتسعى الشركة للحفاظ على مستويات عالية من الجودة في منتجاتها 

 واستخدام مواد العالمية،المحلي اكتسبتها نتيجة للخبرة الطويلة في انتاج المستحضرات ذات المواصفات الدستورية 

 .معروفةعالمية  مناشئاولية من 

  يتم العمل على تحديث الملفات الموجودة باستمرار وحسب حاجة السوق المحلي وبما يتطابق مع متطلبات

 التصنيع الدوائي العالمية.

  لمستحضرات مطلوبة من قبلمن قبل عقد المشاركة الاستثماري مع شركة ار  الريم شراء ملفات جديدة يتم 

 الإيرادات.لزيادة نسبة الوكلاء التسويقين و وزارة الصحة

 ( بم  ا ان منتج  اتSDI( متنوع  ة ومتع  ددة، ح  والي )ص  نفا، ف  أن الم  واد الاولي  ة وم  واد التعبف  ة والتغلي  ف 350 )

لذلك فان هذه المواد يتم شراؤها من مناشئ عالمية معتمدة  الانتاج،والمواد المساعدة تعتبر مواد مهمة في مراحل 

اجور كلفة مواد التعبفة والتغليف،  الخام،كلفة المواد ) تشملان الاسعار النهائية لمنتوجاتنا . ووبمواصفات خاصة

 .(الشركةربح  الادارية، صافيالكلف  الطاقة،كلفة ، كلفة التشغيل والرواتب(،الموظفين )النقل 
 

 اتنتجالمتطوير 

ً الشركة تعمل  ستمرارها الى ا إضافةرات متطورة دخال مستحضاعلى استحداث خطوط انتاج جديدة و حاليا

بتطوير مجال التعبفة والتغليف ومغادرة الانتاج الكمي والتحول نحو الانتاج النوعي ذو المردود المالي العالي 

 الأخرى.سة جديد يضاف الى العوامل عامل مناف لإضافة

( 3في الجدول رقم )بين م اأهمها متم انتاج ادوية جديدة ومطلوبة ذات جدوى اقتصادية وعلاجية عالية ومن و

 -التالي: 
 

  2024الانتاج النمطي خلال العام في ( المستحضرات البحثية الداخلة 3جدول )
 

 الفعل العلاجي اسم المستحضر ت

1 Dapaxosin 5 mg tab. 
 لعلاج السكري من النوع الثاني

2 Dapaxosin 10 mg tab. 

3 Omezole 20 mg tab. 
ستخدم في حالة الارتجاع المريفي لتقليل حامض المعدة ي

 وقرحة المعدة
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تصنيع ملفات جديدة وجزء من هذه القائمة المراد تصنيعها لعام بفي الشركة  والتطوير قسم البحث سيقومكما  

وكذلك اعداد خطة بحثية لتصنيع منتجات جديدة  ،( التالي4وصلت الى نسب انجاز وكما في الجدول رقم ) 2024

 -التالية: ( 5ول رقم )المستحضرات الجديدة كما في الجد اهم تلك ومن 2025لعام 

 

 2024الخطة البحثية لعام  (4جدول )

 

 ت اسم البحث نسبة الإنجاز

100% Formulation of zinc ( as gluconate ) 50 mg tab.  1 

100% Reformulation of Candesart 16 mg tab. 2 

 

 2025الخطة البحثية لعام  (5ول )جد

 

 ت اسم البحث

Formulation of Miconazole nitrate vaginal cream 2% 1 

Formulation of Dextromethorphan HBR 405 mg/ chlorpheniramine maleate 1 mg/ 

paracetamol 160 mg/ pseudoephedrine HCL 15 mg syrup 
2 

Reformulation Ibuprofen 100 mg suspension  3 

Formulation of Desloratadine 2.5 mg/ pseudoephedrine HCL 120 mg tab. 4 

Formulation of Leofloxacin and Dexamethasone Eye drop  5 
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ا   السوق والمنافسة -ثالثا
 السوقنظرة عامة على 

اهم، المطهرات )الاقراص، الكبسول، المر من أصناف( مستحضر صيدلاني 350حوالي )تنتج الشركة 

 الوريدية،والمحاليل  الطبي،( والأوكسجين Disposable syringesالنبيذة )الطبية  الاشربة، المحاقن والمعقمات،

مستلزمات إضافة الى انتاج  ،وغسيل الكلى، W.F.Iمحاليل الزرق الوريدية يضاف لها امكانية انتاج الماء المقطر 

 USPحدث المواصفات العالمية وهي أالشركة في انتاجها على تطبيق  الخ(. تعتمد مبيدات زراعيةأخرى وطبية 

 )الدستور الاوربي(. EPو )دستور الادوية البريطاني( BP)دستور الأدوية الامريكي( و

ً وتعمل شركتنا  من و ،من المؤسسات المملوكة للدولة حاليا وفق آلية استلام ومعالجة الطلبات المحددة مسبقا

والذي يتنبأ بالمستقبل ويخطط على اساسه وبما يتناسب وحاجة ورغبات الزبائن وحاجة  قيلتسويخلال الوكيل ا

المنتجات و قطاع الخاصا في السوق من قبل منتجات النمع مراعاة المنافسة التي تواجهها منتجاتالمحلي السوق 

 %7.5تتجاوز  فة بنسبة لامن المستحضرات الصيدلانية المختل المحلي تغطي شركتنا حاجة السوق المستوردة، حيث

تحديا كبيرا يواجه الشركة الا انها نجحت  التحول يعدوعلى الرغم من ان هذا  %17الوصول الى نسبة  وبالإمكان

 .التهيؤ الى مواجهته فيالى حد ما 
   

 لمنتجاتاالتنافس في 

ة الجديدة ذات ان فرصة الشركة كبيرة في تحقيق قفزة نوعية من خلال انتاج المستحضرات الصيدلاني

 التغليف.والجدوى الاقتصادية العالية لتواكب المستحضرات العالمية من حيث الاشكال الصيدلانية والتعبفة 

شركات القطاع العام والخاص المتخصصة في الصناعة الدوائية في العراق والتي  أكبرمن  شركةالتعتبر و

هم الكبير من حيث الخبرة الفنية ونوعية المنتجات في كما انها المسا الاخيرة،اصبحت بالعشرات خلال السنوات 

بشكل تقريبي  همالمنافسين ومنتجاتهم وحجم ( يوضح فيهما1والشكل رقم )( 6) جميع المصانع. وفيما يلي جدول رقم

مستحضر منتج في شركتنا ومصانع القطاع الخاص لعام  25بالنسبة لعدد المستحضرات المشتركة المنتجة والبالغة 

لعدم  احجمهة لديهم ونتجالمنا معلومات دقيقة عن المستحضرات يتتوفر لد اضافة الى مصانع محلية اخرى لا .2024

 .توفر بيانات إحصائية تخص الصناعة الدوائية في وزارة التخطيط
 

 ( يبين المنافسين ومنتجاتهم وحجم المنافسين6جدول )

 الحديثة الحياة الكندي المستحضر ت
وادي 

 الرافدين
 المتطورة مراءسا

سما 

 الفيحاء
 بايونير لمنصورا الفرات

الشرق 

 الأوسط
 أكاي البلسم

 عدد

 المنافسين

1.  Zinc Oxide                    5 

2.  
Paracetamol 500 

tab,cap 
                     7 

3.  
Paracetamol 120,125 

syrup 
                    7 

4.  
Paracetamol 250 

syrup 
                 3 

5.  
Metronidazole 200 

susp 
                       9 

6.  Ketotifen 1mg syrup                     6 

7.  
Cotrimoxazole 240 

susp 
                    6 

8.  
 Metronidazole 500mg 

tab 
                    6 

9.  Amoxycillin 125 susp                  3 

10.  Amoxycillin  250 susp                   4 

11.  Salbutamol 2mg syrup                      8 

12.  
Bromhexine 4mg 

syrup 
                     8 
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13.  
Dexamethsone 0.5mg 

syrup 
                       10 

14.  
Dexamethsone 0.5mg 

tab 
                    6 

15.  
Diphenhdramine 10 

syrup 
                  4 

16.  Perdnisolone 5mg tab                      8 

17.  
Cotrimazole 480mg 

tab 
                   6 

18.  
Albedazole 100mg 

susp 
                   5 

19.  Dextrolyte powder                  3 

20.  
Trifluoperazino 1mg 

tab 
                2 

21.  
Cyproheptadine 2mg 

syrup 
                      8 

22.  
Dextromethorphan 

15mg syrup 
                  5 

23.  Hydrocortisone cream                    5 

24.  Cinnarizine 25mg tab                 3 

25.  Diazepam 5mg tab                    5 

  2 2 8 22 7 8 13 13 25 19 17 6 17 مجموع المستحضرات 

 
 لنسبة المئوية للمنافسةا

% 
68 24 68 76 100 52 52 32 28 88 32 8 8  

 % تقريبا. 49متوسط حجم التنافس 
 

 ( حجم المنافسة1شكل )

68

24
68

76

100

52

52

32
28

88

32
8 8

   الكندي 

   الحياة 

   الحديثة 

   وادي الرافدين 

    سامراء 

   المتطورة 

   سما الفيحاء 

   الفرات 

   المنصور 

   بايونير 

   الشرق الاوسط 

  البلسم 

  أكاي 

 
 

 :هيكل السوق

 - أهم المنافسين لمنتجات الشركة هم:

 - نع القطاع الخاص:مصا - 1

 من حاجة السوق المحلية.  %7.5حوالي وهذه المصانع تغطي    

 -  الأدوية والمستحضرات المستوردة: -2

 من حجم السوق. %(85حوالي )الادوية المستوردة والمكملات الغذائية تغطي 

ومص ر... ال خ(. وف ي والص ين والهن د  إي رانوهذه الادوية ذات نوعيات مختلفة وتستورد غالباً م ن )س وريا 

ن نوعيات هذه المنتجات لا تطابق المواص فات إ الاغلب لا تخضع لأي فحص من فحوصات السيطرة النوعية عليها.

وفح ص نم اذج م ن ه ذه الأدوي ة ف ي مختب رات  اختب ارولق د ت م التي تطبقها شركتنا الدستورية البريطانية والأمريكية 

ذات س معة غي ر معروف ة انه ا مستوردة لا تحمل علام ة تجاري ة معروف ة أو معظم المنتجات ال .الشركة واثبتت فشلها

 .SDI محلياً أو عالمياً كما تحمله منتجات شركة
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ولتلافي ما ورد اعلاه ينبغي ان يقتصر الاستيراد على الادوية التي لا تقوم شركتنا بإنتاجها من خلال تشريع رسمي 

كما ، ة وانتاج المصانع الاهلية مع انتاج شركتنادس للأدوية المستور( يوضح حجم التناف2والشكل رقم ) يصدر بذلك.

 المحليين الاوائل. نالمنافسي( مقارنة بين منتج الشركة ومنتج 7) يوضح الجدول رقم
 

 ( حجم التنافس للادوية 2شكل )

85%

7.5%
7.5%

                    

                   

            

 
 

 ين منتج الشركة ومنتج المنافسين( مقارنة ب7جدول )

 المنتج

 التي تقدمها الشركة
التي يقدمها المنافس الاول 

 )بايونير(

التي يقدمها المنافس 

 الثاني)الرافدين(

 الجودة السعر الجودة السعر الجودة السعر

ع
تف

مر
 

ط
س

و
 

ض
خف

من
 

ع
تف

مر
 

ط
س

و
 

ض
خف

من
 

ع
تف

مر
 

ط
س

و
 

ض
خف

من
 

ع
تف

مر
 

ط
س

و
 

ض
خف

من
 

ع
تف

مر
 

ط
س

و
 

ض
خف

من
 

ع
تف

مر
 

ط
س

و
 

ض
خف

من
 

Zinc Oxide                         

Paracetamol 500 tab, cap                        

Paracetamol 120,125 syrup                         

Paracetamol 250 syrup                         

Metronidazole 200 susp                         

Ketotifen 1mg syrup                        

Cotrimoxazole 240 susp                         

’ Metronidazole 500 tab                         

Amoxycillin 125 susp                         

Amoxycillin  250 susp                         

Salbutamol 2mg syrup                         

Bromhexine 4mg syrup                         

Dexamethsone 0.5mg syrup                         

Dexamethsone 0.5mg tab                         

Diphenhdramine 10 syrup                         

Perdnisolone 5mg tab                         

Cotrimazole 480mg tab                         

Albedazole 100mg susp                         

Dextrolyte powder                         

Trifluoperazino 1mg tab                         

Cyproheptadine 2mg syrup                         

Dextromethorphan 15mg syrup                         

Hydrocortisone cream                         

Cinnarizine 25mg tab                         

Diazepam 5mg tab                         
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 المتوقع للسوق النمو

مع تنظيم العمل وفق هيكلية تتناسب وحاجة السوق وتحسين نوعي ة المنتج ات م ن حي ث الش كل )تعبف ة وتغلي ف( 

م ن حي ث القيم ة ونتوق ع  %10ومن حي ث الكمي ة  %10نمو الطلب على المنتجات بنسبة لا تتجاوز عن  زيادة نتوقع

 - :تعمل على لشركةاظهور عملاء جدد خلال الأعوام المقبلة حيث ان 

   .GMPتطبيق نظام التصنيع الدوائي الجيد  -1

 والمدرجة في محور تطبيق الخطة.لإنتاج مستحضرات جديدة مطلوبة في السوق  بنايات جديدةانشاء  -2

 لتوسعة الإنتاج والتسويق. مع القطاع الخاص الدخول في عقود شراكة -3
 

 - الى تحقيق ذلك من خلال: تخطط الشركةو*    

 الانترنيت. تخدام الترويج الاعلامي على شبكةاس -

 حتى لو كان بالمراحل النهائية ضمن الصناعة التحويلية اضافة مستحضرات تخصصية جداً  -

بشعار تسوق ومضافة بحدها الادنى للمستحضرات الدوائية من مناشئ معتمدة بشرط تحقق القيمة ال

السرطانية والبدائل الحيوية والمحاليل الوريدية  الشركة بعد تسجيلها في وزارة الصحة ومنها الادوية

وجدوى اقتصادية عالية وطلب مستمر من  ةومحاليل غسيل الكلى والهورمونات لما لها من قيمة كبير

ثلاث ال( بالنمو المتوقع في السوق خلال 8وادناه جدول )، كيماديا –الشركة العامة لتسويق الادوية

 .سنوات القادمة

 القادمةثلاث سنــــــوات الـــو المتـــــوقع في الســــوق خلال ( النمــ8جدول )
 

 2027 2026 2025 الصنف

 660,660 600,600 546,000 610* اقراص 

 39,930 36,300 33,000 610* كبسول  

 18,150 16,500 15,000 610* شراب 

 24,200 22,000 20,000 610* مراهم و كريم 

 1,912 1,738 1,580 610*  فمقطرات ال

 4,356 3,960 3,600 610*  العيونقطرات 

 4,840 4,400 4,000 610* محاليل معلقة و مساحيق 

 121 110 100 610* مطهرات 

 605 550 500 610* محاليل و املاح الارواء الفموي 

 303 275 250 610* تحاميل 

 دد السكان والزيادة في معدل الاستهلاك / سنة.ملاحظة: تخمين نمو السوق وضع على أساس الزيادة المتوقعة في ع

 النمـــــو المتـــــوقع في الســــوق خلال ثلاث سنــــــوات (3شكل )

0
100,000
200,000
300,000
400,000
500,000
600,000
700,000
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ا   لتسويق والمبيعاتا -رابعا
 

يع رقع ة يق وم ك ل وكي ل بتوس  ،استراتيجية التعاقد م ع وك لاء تس ويقيين لمنتجاته افي التسويق  الشركة ىبنتت

ش  ركتنا تمتل  ك ووخاص  ة لمستحض  رات الش  ركة الجدي  دة ، والاعلان  ي الترويج  يالتس  ويق م  ن خ  لال تكثي  ف نش  اطه 

                                                                                                                                         .والوكلاء التسويقيين شاحنات خاصة بها وهي مبردة ومخصصة لنقل الادوية الى وزارة الصحة

منافسة المنتجات القادمة من خارج البلاد ذات النوعية الافضل ودخول السوق العراقية تسعى الشركة الى 

لسوق للحصول على جزء من استهلاكها في السوق المحلية الى جانب منافستنا النوعيات الرديفة الموجودة في نفس ا

كل العوامل السلبية الا ان الشركة تتمتع بسمعة جيدة  من على الرغمو ،انتاجية وتسويقية تإستراتيجيامن خلال 

 ً ً  محليا  .في السوق المحلي المرتبة الثانية بعد الادوية الاوربية من حيث الجودة حتل، ونرى ان منتجاتنا تواقليميا

 - :الى 2025عام لمبيعاتنا  رفعالى ونطمح 

 .والمؤسسات الحكومية الأخرى % الى وزارة الصحة25

 % الى القطاع الخاص.25
 

 2024( مبيعات الشركة المحتملة عام 4شكل )

25%25%               

                

 
 

 العملاء الحاليةقاعدة 

  - :نسب عائدات الشركة منهممبالغ و (5( والشكل )9الجدول رقم ) يبينولدى الشركة قاعدة عملاء متنوعة     
 

 31/12/2024ولغاية  1/1/2024من  للفترة( حجم التعامل مع العملاء 9جدول )
 

 SDIعات مبي% من  المبالغ العملاء ت

 23.4 6,674,174,540 (كيماديا) / شركة تسويق الادوية الصحةوزارة  1

 75.1 21,465,485,326 /الوكالات التسويقية القطاع الخاص 2

 0.13 38,420,070 راكز الطبيةالموالمؤسسات الحكومية  3

 1 282,716,100 مصنع الطارق للمبيدات 4

 0.14 43,141,488 ارض الريممع شركة مشاركة العقد  5

 0.13 36,292,677 للاستثمارات شركة الواقية 6

 0.10 29,721,762 وسام الرافدينشركة  7

 100 28,569,951,963 المجموع 
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 +31/12/2024ولغاية  1/1/2024من  للفترة لاء( حجم التعامل مع العم5شكل )

6,674,174,540

21,465,485,326

38,420,070 282,716,100

43,141,488
23.4

75.1

0.13 1

0.140

5,000,000,000

10,000,000,000

15,000,000,000

20,000,000,000

25,000,000,000

                   
                      

                      
         

                  
               

                                         
         

ل 
با

لم
ا

العم ء

          ولغاية          حجم التعامل مع العم ء للفترة من 

 

 - ومواقع عملائنا هي:

 . الشركة العامة لتسويق الادوية والمستلزمات الطبية / كيماديا في بغداد - وزارة الصحة* 

ل المراكز التسويقية اما باقي العملاء فهم موزعون في مختلف انحاء العراق ويتم تجهيزهم بالأدوية من خلا* 

 التسويقيين.لمنتجات الشركة عن طريق الوكلاء 
 

 لثلاث سنواتالمتوقعة  الإنتاج( تحليل كلفــــة 01جدول )
 

 2027 2026 2025 تفاصيل الكلفة

 22,365 17,892 14,314 كلفة المواد الاولــية

 59 59 59 رواتب الموظفيــــن

 7000 6900 6800 يل، وكلف أخرى()نقل الموظفين، الوقود، التشغ كلفة

 0 0 0 رأسمال الاستثمـــار

 29,424 24851 21,173                   ــــوعالمجمـــ
 

 ( العائدات ونسبة الارباح المتوقعة لثلاث سنوات11جدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2027 2026 2025 السنوات

 28,114 112,458 89,967 العائدات

 13,281 10,625 8,500 كلفــــة الانتـــاج

 10,050 8,040 6,432 الاجماليهامش الربح 

 %1 %1 %1 الإجمالينسبة هامش الربح 

 10,050 8,040 6,432 الربح / الخسارة
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 ( والمنتجــــات المستوردةSDI( مقـــارنة بين أسعـــار منتجـــات )12جدول )

 نوع المنتج ت

معدل اسعار بيع 

( SDIمنتجات )

 1000$( لكل )

معدل اسعار بيع 

المستوردة المنتجات 

   1000لكل  $()

لكل  حجم السوق

 ( وحدة1000)

حصة الشركة من 

لكل  السوق

 ( وحدة1000)

 20 40 400,000 20,000 (Tabletsأقراص مختلفة الانواع ) 1

2 Paracetamol 500 mg Tablets 19 40 100,000 15,000 

 40 63 100,000 3,000 (Capsulesكبســول ) 3

4 Amoxicillin 500 mg Capsules 58 63 3,000 1,000 

 425 720 20,000 2,000 (Oral Dropsقطرات فموية ) 5

6 Antipyrol drop 575 720 2,000 500 

 590 830 10,000 2,000 (Suspensionsمساحيق معلقة ) 7

8 Amoxicillin Powder 250 mg 660 830 3,000 1,000 

 500 600 100,000 7,000 (Syrupsشراب ) 9

10 Pulmocodin Syrup 845 600 1,000 2,000 

 Ointments & Creams 408 900 100,000 12,000 مراهم وكريمات 11

12 Dermodin ointment 520 900 1,000 500 

13 Betnosam cream 440 900 1,000 500 

 650 1000 10,000 1,000 (Powdersمساحيق ) 14

15 Citrogran  G.Powders 830 1000 3,000 500 

 615 510 20,000 2,000 (Eye Dropsقطرات عيون ) 18

19 Samaphenico Eye Drops l 800.00 510 2,000 500 

 4000 3250 20,000 100 (Disinfectantsمطهـــرات ) 20

21 Septol (1Litre) 4750 3250 2,000 100 
 

 حقوق الملكية الفكرية ةحماي

حيث تقوم جهات رسمية وغير  SDIتتعر  منتجاتنا الى عملية التقليد واستغلال العلامة التجارية كثيرا ما 

مستحضرات دوائية تحمل اسم وشعار الشركة لغر  تسويقها مستغلة في ذلك ضعف الرقابة وعدم  بإنتاجرسمية 

م وقوتوضع حد لمثل هذه التجاوزات، الاكتراث لعاقبة الامر مما يؤثر سلبا على منتجاتنا، لذلك فان الشركة تطالب ب

 .  SDIبعض الشركات بجعل مظهر منتجاتها مشابه الى حد ما لمنتجات
  - تحتاج الى ان تكون محمية من قبل الدولة من خلال تفعيل: بإنتاجهاا تنكما ان الادوية التي تقوم شرك

 قانون حماية المنتج والمستهلك. -

 يمكن انتاج مثيلاتها محليا. مستوردة التيالفرض رسوم ضريبية على المنتجات  -

إخضاع المستحضرات الصيدلانية المستوردة الى السيطرة والتوكيد النوعي لكونها حاليا لا تخضع الى تلك     -

 الفحوصات مما يسهل دخولها وبأسعار تستهوي تجار الأدوية.
 

 ة لتحسين الانتاج والتسويقمتخذالاجراءات ال

تطوراً  أكثروالتسويق تم اتخاد الاجراءات التالية لوضع خطط انتاجية وتسويقية لغر  تحسين الانتاج 

 - لمنافسة المنتجات القادمة من خارج البلاد:

 السوق.الجدوى الاقتصادية والمطلوب في  على الانتاج النوعي ذو مغادرة الانتاج الكمي والتركيز -1

 اعتماد التعبفة والتغليف بعلب كارتونية مع النشرة. -2

بما يواكب تطور  دخال مستحضرات جديدة ومغادرة المستحضرات النمطية عديمة الجدوى الاقتصادية العاليةا -3

 .المنتجات العالمية المستمرة والسعي الجاد للحصول على ملفاتها وادخالها حيز التنفيذ
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 تطوير البيفة الانتاجية بما يتوافق مع نظام الجودة ونظام التصنيع الدوائي الجيد. -4

الاجهزة في السيطرة النوعية من اجل سرعة انجاز التحاليل  وأحدثالدساتير الدوائية العالمية  أحدثماد اعت -5

 المطلوبة لكي تكون مستحضراتنا بكفاءة عالية ومنافسة للإنتاج العالمي.

 في الشركة لغر  تطوير المنتجات شكلاً وقسم التوكيد النوعي تفعيل وتطوير دور قسم البحث والتطوير  -6

ً و حيث تم البدء بتطوير المهارات الاقتصادية العالية كما تم توفير مصادر علمية جديدة وكذلك اجهزة  مضمونا

 البحوث وحسب الحاجة. لأغرا حديثة 

ً  الدور الفعال لقسم -7 تكللت الجهود بالحصول و ،لنظام الايزو إدارة الجودة لغر  تطوير نظام عمل الشركة وفقا

لحصول اوكذلك تم  ( وتم منح الشركة شهادة المطابقة الدولية.ISO 9001-2015ة )على شهادة الجودة العالمي

 .2022( في عام ISO:45001:2018والسلامة ) ( والصحة ISO 14001-2015ادة ادارة البيفة )على شه

ستحصل على ايرادات  الشركةكل هذا يزيد ويقوي من سمعة الشركة ويزيد من مستويات المبيعات. وعليه فان 

منتجات تحمل مواصفات نوعية وفق مقاييس حيث ان الضافية نتيجة لذلك من خلال تطبيق نظام الايزو في الشركة. ا

 .عالمية منها شهادة الجودة العالمية والانتاج الجيد

 سنوات )بالمليون دينار عراقي( لأربعالمبيعات 

ع إل  ى تص  دير منتجاته  ا إل  ى خ  ارج وب  الرغم م  ن اقتص  ارنا عل  ى الس  وق المحلي  ة حالي  ا إلا إن الش  ركة تتطل  

 سنوات الماضية: لأربعل( عائدات الشركة 6( الشكل )13في الجدول رقم ) العراق. ونبين

 الماضية الاربع سنواتل( العائدات ل13جدول )

 2024 2023 2022 2021 السنوات

 26,448 20,000 31,006 31,391 العائدات

 ( العائدات لاربع سنوات الماضية6شكل )

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

      
    

      
    

      
    

      
    

, 31391 31006

20000

; 2024 26,448; 
26448

العا دات ل ربع سنوات الما ية

 

 المتوقعة )بالمليون دينار عراقي(المبيعات 

وه ذا الش كل يوض ح حج م النس ب المتوقع ة  الت الي،نتوقع ان تغطي مبيعاتنا النسب الظاهرة في الشكل  سنتينبعد      

 (.15كما في الجدول رقم ) 2024لكل نوع من منتجاتنا بالنسبة لحجم السوق الكلي في عام 

 2025 المتوقعة في السوق عام (SDI( حجم المبيعات )14ول )جد

الشكل 

 يالصيدلان
 الكبسول الاقراص

قطرات 

 العيون
 الشراب التحاميل المطهرات

قطرات 

 الفم

املاح 

الارواء 

 الفموي

المراهم 

 والكريمات

المحاليل 

المعلقة 

 والمساحيق

النسبة 

 المئوية
2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 



  

16 

 

 2025 المتوقعة في السوق عام (SDIحجم المبيعات ) (7شكل )

0%

1%

1%

2%

2%

النسبة الم وية

      

       

            

        

        

      

          

                  

                 

                          

 

 استراتيجية التسعير

متنوعة ومتعددة، فأن  نابما ان منتجات، وعتماد على نوعية المنتج من الادويةبالا المتوسطةالاسعار شركتنا تعتمد      

عدة تعتبر مواد مهمة في مراحل الانتاج، على سبيل المثال مواد المواد الاولية ومواد التعبفة والتغليف والمواد المسا

( صنف مختلفة القياسات والاحجام، لذا فأنه من غير المنطقي تقدير أو تخمين 350حوالي )لالتعبفة والتغليف 

 Candesart 16 mg) الف بلستر( 25000انتاج ) -الاحتياجات من المواد لكل صنف، لذا نكتفي بمثال واحد

tablets) ، الانتاج كنموذج لبقية المستحضراتتخمين كلفة نوضح الجدول التالي في. 
 

  (Candesart 16 mg tablets)( كلفة الانتاج لمستحضر 15جدول )
 

 الكلفة الكمية الصنف

Candesartan 4 kg 4859673 

 5565334 40.775 مواد ثانوية

 m 627000 3000 المنيوم

P.V.C 2500 m 1200000 

 580450 8930 + نشرة باكيت

 130000 160 كارتون

 - - قاطع كارتوني

 21012 1 شريط كلوزر

 - ان الاسعار النهائية لمنتوجاتنا تشمل:

 كلفة المواد الخام.

 اجور الموظفين )النقل والرواتب(.

 كلفة التشغيل.

 كلفة الطاقة.

 الكلف الادارية.

 .صافي ربح الشركة

 . ر منتجات الشركةجدول لاسعا( 3)رقم في الملحق 
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ا   الأفـــراد - خامسا

 الهيكل الوظيفي الحالي

ك  وادر متخصص ة ل ديها الخب  رة العالي ة ف ي انت  اج الم واد الطبي ة والادوي  ة نتيج ة لس نوات الخدم  ة  الش ركة تمتل ك

ل ف ي يعم و( 3835) هاوبمختلف الاختصاصات مما يؤهلها للقيام بالمهام على اكمل وج ه ويبل غ الع دد الكل ي لمنتس بي

ر وك  وادر اخ  رى بص  فة )اج  و (1515)ع  ددهم  بص  فة )عق  د وزاري( ويبل  غالش  ركة ك  وادر مختلف  ة الاختصاص  ات 

وان ه ذا الك ادر م وزع  ( اجي ر حس ب توجه ات وسياس ة الدول ة بتش غيل الع اطلين ع ن العم ل.1107يومي ة( وبع دد )

 .(16في الجدول رقم ) احسب الدرجة العلمية كم
 

 ة حسب درجاتهم العلمية( موظفي الشرك16جدول )

 العدد التحصيل العلمي ت 

 22 دكتوراه   1

 97 ماجستير 2

 25 دبلوم عالي 3

 1021 بكالوريوس 4

 676 دبلوم  5

 760 اعدادية 6

 299 متوسطة 7

 792 ابتدائية 8

 56 يقرأ ويكتب 9

 - يقرأ فقط 10

 87 أمي 11

 3835 عالمجمو 
 

 ( ادناه:17) فين وفقا لاختصاصاتهم وكما في الجدول** كما ويمكننا تقسيم الموظ

 همختصاصاتاموظفي الشركة حسب  (17) جدول

 المجموع التوصيف ت

 1237 فنيون  1

 767 اداريون 2

 1831 ينيين وغير الفنيالحرف 3

 3835 المجموع 
 

 :لوريدية كما فيباستثناء مصنع نينوى والمحاليل اتقسيم ففات الموظفين حسب الاعمار كما يمكن  **

 فئات الموظفين حسب الاعمار باستثناء مصنع نينوى والمحاليل الوريدية( 18جدول )

 العدد الاعمار من _الى ت

1. 1961-1970 1117 

2. 1971-1980 1751 

3. 1981-1990 782 

4. 1991-2000 185 

 3835 المجموع

 اقسام الشركة

( وكم ا موض ح ف ي الهيك ل 33اقسام انتاجية وادارية وبعدد )تضم الشركة وحسب الهيكل التنظيمي مصانع و

 (.8) التنظيمي بالشكل



 

 -: 2021حسب النظام الداخلي لعام ( الهيكل التنظيمي للشركة 8شكل )

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

                                                                                                              

  

 

 

 

 

 مجلس الادارة

 المدير العام

تكنلوجيا قسم مركز  القسم الشؤون الادارية قسم الشؤون التجارية القسم القانوني

 لاتصالاتوا المعلومات

قسم التخطيط 

 المتابعةو
 قسم البحث والتطوير

 قسم حسابات الكلفـــــــة قسم الرقابة الداخلية

 

قسم السيطرة  قسم الصيانة قسم الشؤون المالية

 النوعية

قسم التفتيش 

 الهندسي

 قسم الع قات العامة لمخازن قسم ا قسم التسويق 

 القسم الفني

مصنع بغداد 

 للغازات الطبية

مصنع بابل للمحاقن 

 النبيذةالطبية 

قسم التسجيل   طبابةقسم ال قسم ادارة الجودة 

 الدوا ي

 الاستثماراتقسم 

الس مة قسم 

 الصناعية

 معاون المدير العام قسم التصاريح الامنية

 قسم الزهراوي قسم ابن حيان

 قسم ابن سيناء قسم ابن النفيس

 مصنع نينوى
مصنع المحاليل 

 الوريدية نينوى
 قسم الرازي

 مشاريعقسم ال قسم التوكيد النوعي 
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 مجلس الادارة

( ثماني ة 8وهو اعلى جهة تش ريعية ف ي الش ركة وت تم ادارة ه ذا المجل س م ن قب ل الم دير الع ام للش ركة م ع )

 المالي  ة،، كاف ة اس تراتيجيات خط  ط الانت اج، الام ور الاقتص اديةاعض اء ومس اعدين. يت ولى المجل  س مس ؤولية ادارة 

ً  ة للشركةوالاجراءات الفني التسويقية  للبت في كافة القضايا العالقة والتي تتطلب حلولا جذرية لها. ويجتمع شهريا
 

 الفجوة في المهارات والافراد ومعالجتها

ق المفتوح يتعين على الشركة النهو  بقدراتها نظرا لتحول العراق من الاقتصاد الموجه الى اقتصاد السو

غير كافية لمواكبة التطور  وبالرغم من الخبرة الكبيرة لموظفي الشركة الا انها تعتبر المنتجات.على تسويق وبيع 

من  يمكن المساعدة في ظهور الشركة مرة ثانية في السوق وبقوة الا العالمي في مجال صناعة الادوية وكذلك لا

دة المعرفة والتدريب وبناء قدراتها لتطوير الكوادر حيث أعدت الشركة دورات تدريبية داخل العراق لبناء خلال زيا

ً شهري والفنية الإداريةالمهارات  موظف وبرنامج تدريبي وعلمي لرفع كفاءة  30وبعدد  ةواحد ةوبمعدل دور ا

 - رفق:( الم19) العاملين بكافة الاختصاصات داخل الشركة وحسب الجدول رقم
 

 2025الخطة التدريبية الداخلية لعام  (19جدول )

 اسم الدورة ت
مكان 

 انعقادها
 الجهة المنفذة تاريخ الدورة

 المضادات الحياتية  .1

قاعة تدريب 

 الشركة

5-9/1/2025 

 مقر الشركة

 23/1/2025-19 الامن السيبراني  .2

 HPLC 2-6/2/2025ريب على أجهزة التد  .3

 6/3/2025-2 الأوليةوالاسعافات  رق معالجتهااصناف الحرائق وط  .4

 20/3/2025-16 التدقيق الداخلي  .5

 10/4/2025-6 مكافحة الفساد  .6

 24/4/2025-20 التسويق الالكتروني  .7

 8/5/2025-4 دور الاعلام في الشركة  .8

 22/5/2025-18 التخطيط الاستراتيجي  .9

 5/6/2025-1 دور الرقابة في المؤسسات الحكومية  .10

 19/6/2024-15 تنفيذ العقود الحكومية  .11

 10/7/2024-6 الحسابات الختامية  .12

 7/8/2025-3 التوعية البيئية  .13

 21/8/2025-17 الموارد البشرية الية عمل  .14

 11/9/2025-7 دورة تعريفية في نظام الحاسبات  .15

 23/10/2025-19 سلامة اللغة العربية  .16

 6/11/2025-2 ةوقائيالصيانة ال  .17

 11/12/2025-7 السلامة في المخازن  .18

 

 -:(21( ودورات خارجية كما في الجدول رقم )20الدورات التدريبية داخل الشركة كما في الجدول رقم ) انجاز كما تم
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 2024الدورات الداخلية التي تم انجازها في عام  (20جدول )

 مكان انعقادها تاريخ الدورة الجهة المنفذة اسم الدورة ت

 دور السيطرة النوعية في الشركة  .1

 مقر الشركة

7-11/1/2024 

 قاعة التدريب

 26/2/2024-12 الموارد البشرية الية العمل في  .2

 29/2/2024-25 تعريف بنظام الحاسبات  .3

 25/3/2024-10 الحديثة اصناف الحرائق وطرق معالجتها  .4

 25/4/2024-21 الحسابات الختامية  .5

 25/4/2024-21 محادثات في اللغة الإنكليزية  .6

 9/5/2024-5 اعداد مدققين داخليين لنظام إدارة البيئة  .7

 26/5/2024-12 قانون انضباط موظفي الدولة  .8

 6/6/2024-2 دور الرقابة في الحفاظ على ممتلكات الدولة  .9

 6/6/2024-2 الإنتاجية الشاملةالصيانة   .10

 4/7/2024-30/6 ةالتوعية البيئي  .11

 1/8/2024-28/7 سلامة اللغة العربية  .12

 15/8/2024-11 التخطيط الاستراتيجي  .13

 22/8/2024-18/7 الدساتير الدوائية الحديثة والتقنيات المختبرية  .14

 5/9/2024-1 العلاقات العامة والاعلام الدوائي  .15

16.  
رضة متاثير المضادات الحيوية على البكتيريا الم

 اليب المقاومة البايلوجية والكيمياويةوأس
16-30/9/2024 

 13/10/2024-29/9 سلامة اللغة العربية  .17

 27/10/2024-13/9 و الولاء المؤسسي السلوك الوظيفي  .18

 Excel 3-7/11/2024حاسبات نظام   .19

20.   1-5/10/2023 
 

 2024الدورات الخارجية التي تم انجازها في عام  (21جدول )
 

 سم الدورةا ت

 اعداد وتحديث خطط العمل  .1

 تقييم الأداء الاستراتيجي وتاثيره على النشاط الاقتصادي  .2

 إدارة المشاريع  .3

 التغيرات المناخية  .4

 لوحات السيطرة الكهربائية للمبتدئين  .5

 الأسس الاسترشادية المحدثة لآليات عقود التأهيل والتشغيل  .6

 لفساداشبهات  تطبيق الحد من الاحتيال و  .7

 الدفاع المدني لموظفي الدولة  .8

 مدققين داخليين لنظام إدارة البيئة  .9

 الامن السيبراني  .10

 الصحة والسلامة المهنية  .11

 تدريب موردي المواد الكيمياوية في العراق  .12

 أساليب وتقنيات التدريب لمديري المركز عن بعد  .13
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 مدققين جودة داخليين  .14

 هنيةتطبيق نظام الصحة والسلامة الم  .15

 نظام موازنة الموارد لاحتساب التلف  .16
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 خطة التنفيذ للموارد البشرية

( سبب عبفا كبيرا على الشركة خصوصا في السنوات 3835ان هذا العدد الضخم من المنتسبين والبالغ ) 

الرواتب حوالي لاخيرة وتحميل الشركة عدد من الموظفين فائض عن حاجتها اذ يبلغ مجموع ا

ً دينار ( 59,408,521,846) لحل هذه المشكلة  هذا الكادر وعملاً  ولإدارة ،تقريبا لجميع موظفي الشركةشهريا

خارج قوة العمل وادخال الموظفين  هماحالة الموظفين الى نشاط تنمية الاعمال للذين  فقد تموتنفيذا لتوجهات الوزارة 

بشكل فصلي  بالإجراءاتالى مقر الشركة للذين هم داخل قوة العمل واعداد تقارير دورية لتزويد مركز الوزارة 

المنتجة حيث بلغ عدد  بالأقسامالى دراسة هيكلية الاقسام المتوقفة وتدوير الموظفين داخل تلك الاقسام  بالإضافة

 %.43بنسبة  منتسب (6521) نمية الاعمالالمحالين الى نشاط ت
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ا   المشـــروع منظــومة -سادسا

 سلسلة التوريد

الدواء وحساسيته في حياة الانسان من حيث التصنيع وحرصا على سمعة شركتنا في انتاج  لأهميةبالنظر    

ل على المواد الاولية الداخلة في مستحضرات ذات مواصفات عالية وذات جودة متميزة تتوخى شركتنا في الحصو

تصنيع منتجاتها من الادوية من مناشئ عالمية رصينة لتكون المواد الاولية ذات قيمة عالية للحفاظ على سمعة 

تتبع الشركة في توريد المواد الخام سياسة خاصة في توريد المواد الاولية في تصنيع  ،الشركة في السوق

او التصنيع للسوق بسبب حساسية الدواء في صحة الانسان حيث  وزارة الصحةمع المستحضرات في حالة العقود 

استطلاع السوق بعد  من الوكالات التسويقيةبرنامج انتاجي سنوي مقترح للسنة القادمة  باستلام التخطيطيقوم قسم 

تهيفة المواد كذلك  ج الانتاجي.المواد الاولية ومستلزمات الانتاج اللازمة لتنفيذ هذا البرنامتحديد كميات  ليتم من قبلهم

ثم يقوم الشركة العامة لتسويق الادوية )كيماديا(  –وزارة الصحة مع التعاقدات الاولية ومستلزمات الانتاج لتنفيذ 

البحث والتطوير( بعد ، السيطرة النوعية ،الصيانة ،طلبات الشراء الاستيرادية من )التخطيط استلامالقسم التجاري ب

 نشر إعلان مناقصة بالمواد المطلوبة اوو فقات الأصولية والتأكد من توفر التخصيص المالي.استحصال الموا

لدراسة والتحليل بتاريخ ولجنة ااعلام لجنة الفتح والأجهزة المراد شراؤها مع تحديد رقم المناقصة وتاريخ الغلق 

وم كل لجنة بعملها حسب الاختصاص الغلق ومعلومات المناقصة عن طريق تزويدهم بنسخة من اعلان المناقصة لتق

والشركات من خلال صندوق العطاءات بعد قيام لجنة فتح العرو  بتدقيقها وتوثيق  عرو  المكاتبمثل استلام 

تقوم لجنة دراسة وتحليل العطاءات ثم  محتوياتها. ليصار الى تسليمها الى لجنة دراسة وتحليل العطاءات المعنية.

ة لغر  مفاضلة العرو  وتحديد درجات الترجيح لكل منها ويتم ملئ استمارة الإحالة المعلومات المطلوب بأدراج

على افضل عر  وتصادق من قبل المدير العام وترفع  بالإحالةوارفاقها مع النموذج على ضوئه تتم توصية اللجنة 

وتوزع  وافقة مجلس الإدارةنموذج م ءبمليويقوم سكرتير مجلس الادارة  بالإحالةالى مجلس الادارة لاتخاذ القرار 

اجراءات الاحالة إذا كانت ضمن الصلاحية وإلا يتم  لإكمالنسخ منه الى كافة الاقسام المعنية وإعادتها الى التجارية 

واستحصال موافقة الجهات العليا عليها ويرفق معها الاستمارة  والمعادن لاعتمادهاإرسالها إلى وزارة الصناعة 

 .وزارة الصناعة والمعادن الوزارية المعتمدة من

 بعد ورود قرار مجلس الإدارة بإقرار الإحالة يتم أعداد كتاب التبليغ بالإحالة. -

عقد بين الشركة والمجهز تذكر فيه كافة الشروط والالتزامات  وم لجنة تنظيم العقود إعداد صيغةتق -

 والمواصفات الفنية للمواد او المكائن المطلوبة.

 الفنية بعد التعاقد ولغاية تنفيذ العقد. بالأموربات الخاصة متابعة واعداد المخاط -

 - بعد استلام العقد الاستيرادي المتضمن طريقة التسديد تتخذ الاجراءات التالية: -

 .فتح اضبارة مستقلة لكل عقد -1

 .الصعبة حصراً  وبالعملة   TBIتعزيز رصيد الشركة في المصرف العراقي للتجارة -2

تح الاعتماد باللغتين العربية والانكليزية والخاصة بالمصرف وارسالها مع العقد يتم مليء استمارات طلب ف -3

بكتاب رسمي الى المصرف العراقي للتجارة الذي يتولى فحص الاعتماد وفتحه من خلاله او من خلال مصرف 

ة في الاعتماد بعد صدور الاعتماد وتبليغ المجهز تتم متابعة سير خطوات التنفيذ وفق التوقيتات المثبت، مساعد

 .واجراء التعديلات ان وجدت وتمديده عند الحاجة بالتنسيق مع المجهز

عند قبول المواد واستلامها مخزنيا تصدر مستندات الاستلام المخزني معززة بشهادة تحليل السيطرة النوعية في  -4

 إطلاقم تنظيم استمارة تحالة المواد الكيمياوية اما المكائن والمعدات فيعزز بتقرير استلام نهائي بعدها ي

 .المستحقات

 .طلاقالإقيمة الشحنات المستلمة وعلى ضوء المبلغ المتحقق في استمارة  لإطلاقيتم مفاتحة المصرف  -5
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  .اثناء فترة التجهيز يتم متابعة خطاب الضمان )كفالة حسن الاداء( وتمديدها كلما اقتضت الحاجة -6

تصديرها وفق الية  بإعادةالرفض والطلب اليه  بأسبابلام المجهز عند فشل المواد الواصلة وعدم قبولها يتم اع -7

 معتمدة والتعويض عنها بمواد مقبولة ضمن فترة التجهيز المثبتة بالعقد.

عند اكتمال التجهيز يتم تسوية المتعلقات وغلق الاعتماد واعادة المبالغ المتبقية الى رصيد الشركة في المصرف  -8

 . TBIالعراقي للتجارة
 

 مستلزمات الانتاجو بات الانتاج من المواد الاولية ومواد التعبئة والتغليفمتطل

والبناء مع شريحة العملاء  المستمرمن خلال التعامل ومواد التعبفة والتغليف يتم توفير هذه المواد           

كما مبين في الجدول  الخ( تركيا واسبانيا...، إيطاليا، عالمية )المانيا ومن مناشىء ،رصينةالمتمثلة بشركات 

 - ( ادناه:22رقم )

 ( الموردون22جدول )

 جنسيتها المكتب او الشركة ت

 عراقي سومو شركة 1

 عراقية السلام سما شركة 2

 عراقية الاسوار شركة 3

 ةعراقي اور شركة 4

 عراقية اسبار اتحاد شركة 5

 عراقية سومر فرسان شركة 6

 عراقية العرب نجم ار  شركة 7

 عراقي الصافية العين مكتب 8

 عراقي بلال مكتب 9

 عراقي الخيرات تاج مكتب 10

 عراقي مكتب الدواء العراقي 11

 عراقي مكتب القمر 12

 عراقي مكتب قباء 13

 تركية يلدزاي شركة 14

 اردنية والصيدلانية الطبية للمواد اوماها شركة 15

 اردنية التجارية للوكالات اوزون شركة 16

 اردنية العربي المركز شركة 17

 اردنية سامافارم شركة 18
 

 :(23كما في الجدول )رصينة شركات عالمية  يتم تجهيز الشركة من المعدات والاجهزة من كما

 المجهزون الرئيسيون لمكائن الشركة( 23جدول )

 جنسية الشركة اسم الشركة  ت

1. Manisty-Bosch بريطانيا 

2. Dry Ton بريطانيا 

3. Courtoy بلجيكا 

4. IMA إيطاليا 

5. MG2 إيطاليا 

6. Clear Water بريطانيا 

7. Air Pac الهند 
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8. Shetrong المانيا 

9. Sejong كوريا 

10. Hoonga كوريا 

11. Dott Bonapace إيطاليا 

12. Dovema إيطاليا 

13. Perkin Elmer سويسرا 

14. Shimadzu اليابان 

15. Karl Fisher المانيا 

16. Pure Aqua   أمريكية 

17. Marchisini   ايطالية 

18. Komadis إيطاليا 

19. Tecninox  ايطاليا 

20. TGM إيطاليا 

21. TMP إيطاليا 

22. Winkworth  انكليزية 

23. Britishrema  إنكليزية 

24. Apex إنكليزية 

25 Famar Pack  ايطاليا 
 

 لامني للتوريدالوضع المستقبلي وا
المدخلات التي  يأيفاء الشركة بالتزاماتها تجاه العملاء في الوقت المناسب والجودة الجيدة تهامن اجل 

وذلك بتوطيد العلاقة مع الموردين الجيدين  وفي القنوات التي توزع من خلالها منتجاتها، للإنتاجتستخدمها 

ايفاد على وتعمل الشركة ، كما دخلات من حيث الوقت والنوعيةوالملتزمين في تنفيذ التزاماتهم في تهيفة هذه الم

 ممثليها الى مقرات الموردين للمواد الاولية للاطلاع على عمليات الانتاج والخزن والتغليف.
 

 الوضع الامني وخطوط الامداد لسلسلة التوريد

يعتمد قسم التخطيط في يعتبر تأمين المواد الاولية ومستلزمات الانتاج من اولويات عمل الشركة حيث 

الى توفير جميع  السنة ليصارقبل بداية التسويقيين لاء وكالشركة على برنامج تسويقي يقدم من قبل وزارة الصحة وال

كيميائية، مخازن وحسب طبيعة المواد الواردة )المستلزمات الانتاج ضمن التوقيتات المطلوبة وتنظيم خزنها في 

عدة مصادر للمواد الاولية بما يتناسب والتعليمات والضوابط الحكومية. حيث يعتبر  . والاعتماد علىوتغليف( ةتعبف

ولا يخفى حاليا هناك ازمة سلسلة توريد عالمية سببت تأخر وصول المواد  .امن واستقرار خطوط امداد الشركة مهم

 . 2025ه الازمة حتى عام بقاء هذالدوليين يتوقع الخبراء و%  400-200الاولية وزيادة اسعارها بنسب تصل الى 
 

 المسلك التكنلوجي للمنتج
تقوم الشركة بتصنيع كاف ة منتجاته ا ذاتي اً حي ث تق وم بالتص نيع وفق اً لتسلس ل خط وات العم ل التالي ة ب دأً م ن          

ات سحب المواد الاولية من مخازن الشركة مروراً بعمليات التصنيع بكاف ة مراحله ا م ن اس تلام لتل ك الم واد وعملي 

 النه ائيد الاولي ة والمن تج اتحضيرها في قاعات معقمة وعمليات التعبفة والتغليف والفحوصات المختبرية على المو

 :(9) كما في الشكلوانتهاءاً بطرح المنتج في السوق تحت تناول المستهلك. وفيما يلي مخطط توضيحي لذلك 
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 للمنتجمخطط يبين المسلك التكنلوجي  (9شكل )             

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

%(. حيث تصنع الادوية والمستلزمات الطبية وفقا 100تقوم الشركة بتصنيع منتجاتها ذاتيا ولكل المراحل )

 - الى العملية التالية:

المواد الضرورية الى قسم التخطيط لغر  تأمين كل  الوكلاء التسويقيينترسل طلبيات التجهيز من قبل 

عن طريق  بالإنتاجيتم التوجيه الى المصنع  للإنتاجعد توفير المواد اللازمة بالمطلوبة عن طريق القسم التجاري و

 ً الوكلاء وطلبات  شركة كيمادياالعقود المبرمة مع على بناء  برنامج انتاجي يتم اعداده من قبل قسم التخطيط شهريا

( من قبل قسم التخطيط ويتم اعلانها  BP - USPد الاولية وفقا للدساتير المطلوبة ) حيث يتم طلب الموا .التسويقيين

( ويتم استلام المواد مخزنيا من والمناقصات في القسم التجاري )عن طريق الدعوات المباشرة للشركات الرصينة

 التحليل في مختبرات السيطرة

 تح ير الوجبات الانتاجية

 المخازن

 

 تعب ة المستح رات

 

 اعادة التحليل

 تغليف المستح رات

 منتج تام الصنع

 الـســـــــــــــــوق

 لجنة فحص وكشف وسيطرة نوعية

 مواد اولية

 

 الموردون
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والبدء بالعملية التصنيعية المجهز بعد تحرير شهادة القبول لكل مادة، وعندئذ يمكن للقسم الانتاجي سحب المواد 

شراف ا( الخاص بكل مستحضر وبKnow Howللمستحضرات )باراسيتول حبوب مثلا( وفقا لسر المعرفة )

ثم يتم تحليلها في مختبرات السيطرة النوعية، وبعد تحرير  الإنتاجية، ةالوجب مندوب السيطرة النوعية يتم تحضير

 شرافاوب)كبس الباودر بشكل حبوب حسب الشكل والوزن المقرر(  شهادة القبول تتم عملية التعبفة للمستحضر

ً متواصل من مندوبي السيطرة النوعية د وبعدها تتم عملية التغليف واعطاء الهوية  على كامل العملية الانتاجية وريا

م الصنع الصيدلانية للمستحضر واكمال العملية الانتاجية حيث يتم اعادة التحليل وتقييم الوجبة بشكل منتوج تا

 وتحرير شهادة التحليل النهائي  لها وفي هذه الحالة يصبح المنتوج جاهزا  للتسويق.

حيث يتم سحب الانتاج من قبل قسم التسويق ليتولى مهمة البيع وفقا للشروط والضوابط المعتمدة من خلال 

وكما موضح في المخطط  شركة.. وهذا السياق معتمد لكل المنتجات في الوالوكلاء التسويقيين كيمادياالعقود مع 

 - (:10التالي )

 تسلسل خطوات اوامر الانتاجالإنتاج اوامر  (10) شكل
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخـــــازن

قسم السيطرة 

 النوعية

 

 المصانع الانتاجية

 قسم التسويق 

 العـمــــــــــ ء 

تجهيز طلبيات 

 الشراء

 الموردون

 لجنة كشف

 المدير العـام

 لقسم التجاريا     

 قسم التخطيط
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 نظام الجودة

، ق ائم ISO-9001:2015الجودة يتطابق مع متطلبات المواصفة القياسية الدولي ة  ةدارتبنت الشركة نظاماً لإ

اس التوثيق متضمناً توثيقاً لسياسة الجودة وأهداف الجودة مع توثيق الإجراءات كافة في النظام المذكور وهي على أس

مستمد من متطلبات المواصفة بما فيها الاجراءات الالزامية الستة والاخر مستمد من متطلبات العملية  أحدهمانوعين 

ت حص لكم ا  والتشغيل والضبط الفاع ل لعملي ات الش ركة. الضرورية لضمان التخطيطعن السجلات  الانتاجية فضلاً 

وت م تجدي دها ال  ى  2013ف ي نهاي ة ع ام  (:2008ISO-9001) ،نظ ام ادارة الج ودة المتكام لالش ركة عل ى ش هادات 

(ISO: 9001-2015) البيف  ة( اك  ذلك و 2019ع  ام  ف  ي(لحص  ول عل  ى ش  هادة الايزوISO: 14001-2015) )

وتطمح الشركة للحصول على  .(4)الملحق رقم كما في  .2022 في عام (1:2018ISO: 4500والصحة والسلامة )

 .ISO 17025شهادة جودة المختبرات 

الفعالة والاسعار المناسبة تعد من العوامل التي  نتجالم جودةان جودة منتجاتنا والدقة المتبعة في الانتاج ل

ا بمنتجات منافسينا )المحليين والخارجيين( وخاصة تجعل منتجات الشركة ذات قيمة منافسة عالية في السوق قياس

تلتزم بالمعايير القياسية ها تأسيسمنذ مازالت الشركة و(، وISOبعد حصول شركتنا على نظام الجودة الايزو )

 (:24)رقم للشركات الاجنبية التي شاركت في انشاء الشركة كما في الجدول 
 

 الاجنبية المشاركة ( الشركات24جدول )

Lepetite إيطالية 

SKF إنكليزية 

GLAXO إنكليزية 

ASTRA سويدية 

ROCHE سويسرية 

MERK سويسرية 

GETZ أمريكية 
 

تتم عملية ضمان الجودة لمنتجات الشركة من خلال الفحوصات التي يقوم بها قسم السيطرة النوعية الذي يعد 

على المواد الاولية والمنتج نصف المصنع وصولاً  من اهم الاقسام الحيوية في الشركة ويقوم بالعديد من الفحوصات

دساتير الادوية معايير التصنيع الدوائي وحسب  لأعلىالى المنتج النهائي للتأكد من مطابقة هذه المواد والمنتجات 

 ً ستور الولايات دو ،(BP98, 2000, 2013, 2014دستور الأدوية البريطاني ) ،( USP , BP ) المعتمدة عالميا

والدستور الاوربي ومواصفات خاصة للشركة التي تعتبر  ،(USP 23, 24, 30, 37, 38, 41الأمريكية ) المتحدة

البحوث والتطوير ويأخذ على عاتقه تحديد  تحضير المستحضرات قسم جزءا من معرفة كيفية التصميم من جانب 

عدة السيطرة النوعية م قسم ضوي .نتجللمالعلاجي مع مراقبة الجودة  هاالصيدلانية، ويحدد مواصفاتها ويتابع نشاط

 - :(25) شعب في الهيكل التنظيمي للشركة وهي كما في الجدول مختبرات بمستوى
 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

28 

 

 ( مختبرات السيطرة النوعية25جدول )

 نوع الفحص المختبر ت

 يكية والبريطانيةاجراء فحص كافة المواد الكيمياوية الاولية وباعتماد الدساتير الامر المواد الاولية مختبر 1

 مختبر التحليل الالي 2

يقوم المختبر بتحليل المواد الأولية والمستحضرات الإنتاجية بمختلف أشكالها الصيدلانية ويتم 

 وأجهزة FTIRوجهاز  HPLC & GCالعمل باستخدام التقنيات التحليلية الموجودة كتقنية 

 ي.رالامتصاص الذري وأجهزة التسحيح المجه

3 
مضادات ال مختبر

 الحيوية

كما يقوم المضادات الحياتــــية بسحب المواد الأولية )المضادات الحياتية( وتحليلها  يقوم مختبر

 .بعمــــل الفحص المرئي للمستحضرات المعقمة )القطرات، الامبولات، الفيالات(

 مختبر الحبوب 4
تصنيع )نصف مصنع وتام يتم إجراء الفحوصات الكاملة للمستحضرات )الحبوب( أثناء مراحل ال

 .والمواصفات المعملية والبريطاني والامريكي الصنع( بالاعتماد على الدساتير

 المراهم مختبر 5
يتم إجراء الفحوصات الكاملة للمستحضرات )مراهم والكريمات( أثناء مراحل التصنيع )نصف 

 .مصنع وتام الصنع( بالاعتماد على الدساتير والمواصفات المعملية

 الشراب ختبرم 6
لتصنيع )نصف مصنع وتام يتم إجراء الفحوصات الكاملة للمستحضرات )الشرابات( أثناء مراحل ا

 .والمواصفات المعملية والبريطاني والامريكي بالاعتماد على الدساتير الصنع(

 مختبر التعبفة والتغليف 7
جراء الفحص الكيميائي يتم سحب نماذج من قبل المختبر وإجراء تجربة عملية في الإنتاج وإ 

 .اتير المثبتة في المختبراعتماد الدسبالنماذج مختبريا والفيزيائي على 

 مختبر المياه 8

قبل البدء بأي عملية إنتاجية  المحاليلشعبة من  يقوم بسحب عينات من الماء اللاايوني يوميا 

تحليل مياه المراجل و من محطة الإسالةوتحليلها وبسحب عينات وإجراء تحليل مياه الإسالة 

 HCLالحامض ، البخارية بتحليل بعض المواد الأولية التي لها علاقة بالمياه مثل )الشب الصناعي

 وفق الدستور العراقي والبريطاني والامريكي . الصودا(، والصناعي

 مختبر الفعالية والتلوث 9

)فقط المواد  ني والامريكيوالبريطا يتم فحص المواد الكيميائية مايكروبايولجي وحسب الدساتير

التي يشير اليها الدستور وفحص المواد الأولية ذات الفعـــــــالية البيولوجية وفحوصات 

 .فحص تلوثللمستحضرات إثناء مراحل التصنيع وإصدار تقرير

 مختبر العقامة والبيفة 10
واصدار شهادة  الامريكيوالبريطاني و فحص العقامة للمواد المطلوب فحصها بموجب الدساتير الدوائية

 .تحليل وإجــــــراء فحوصات للمستحضرات إثناء مراحل التصنيع وتنظيم شهادة تحليل

 الفارماكولوجي مختبر 11
لال مختبر الفارما ومراقبة ـــــــ)فحص البايروجين والسمية( على الحيوانات من خ إجراء تحليل فحص

 والبريطاني والامريكي. النتائج وتنظيم تقرير وحسب الدساتير
         

من خلال هذه المختبرات يقوم القسم باجراء الفحوصات الكاملة للمواد الاولية والمستحضرات وبيفة العمل          

 التصنيع،رفض للمواد اثناء مراحل  تقارير الفحوصات وشهادات اطلاق اوبإصدار في القاعات المعقمة ليقوم بعدها 

كل هذه الاجراءات تكون وفق نماذج  ،شراف على تغليف المنتج واعطاء الاطلاق النهائي للمنتجبالاضافة الى الا

 (.5الملحق رقم ) ينظر .فحوصات وشهادات تحليل

كما توجد لدينا شعبتين تضمان العديد من المختصين في مجال الصناعات الدوائية هما شعبة السيطرة اثناء  

البدء  العمل قبلمن تعقيم الخطوط الانتاجية والمكائن وموقع  والتأكدم الاولى بمتابعة الانتاج وشعبة الكيمياويات وتقو

بالعمل ومتابعة عملية تحضير الادوية بكل مراحلها والاشراف على تعبفة وتغليف المنتج واصدار شهادات الاطلاق 

ً لمواصفات الا اما الثانية فهي  .(ISOيــزو )النهائي مع التزام الكادر المختص لزي العمل الرسمي الخاص وفقا

مختصة باستلام نماذج من الوجبات المنتجة واستلام المواد الكمياوية من مخازن الشركة المختصة وتقوم بمتابعة 

ير وانتهاءً ضعمليات فحصها وفق نماذج فحص معدة لهذا الغر  والاشراف على مرحل التصنيع بداية من التح

كما يقوم قسم التوكيد النوعي  ، الايزون التسويق المعدة لهذا الغر  وفقاً لمتطلبات بتحويل الانتاج التام الى مخاز

بمراقبة كافة الإجراءات التي صدرت من السيطرة النوعية وضمان عدم وجود أي انحرافات تصنيعية او تشغيلية من 

 اعلى المعايير.لكل مفاصل العمل في الشركة والسعي لضمان جودة المنتج وتصنيع  SOPخلال وضع الـ 
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ا   خطة التطبيق -سابعا

 2025الأهداف الرئيسية للشركة لعام 

 2025( الأهداف الرئيسية للشركة لعام 26جدول )

 جانبال
الأهداف 

 الرئيسية

مؤشر الأداء  -المقياس

 KPIالرئيسي 

 المسؤول

 مدراء

 المبادرات الأهداف السنوية

 ملالبرامج/مناهج او طرق الع 4الفصل  1 الفصل

 لماليا

تعظيم 

 موارد

 الشركة

 زيادة
 الإنتاج

 المبيعات

 التخطيط 

 المصنع

 التسويق

 المالية

 الكلفة

 التجارية

 الصيانة

 التسجيل

QC 

R&D 

2% 10% 

 الادارية النفقات خفض

 الموادشراء تخفيض كلف 

 ومستلزمات الانتاج

 ترشيد الاستهلاك في الطاقة

تقليل كلف شراء المواد المختبرية 

اجراء سية والاعتماد على والقيا

   (Dissolution Profile) تحاليل

دراسة التكافؤ الحيوي  التوازي معب

 بالتنسيق مع وزارة الصحة

تقليص نسبة 

الخسارة 

مقارنة بالعام 

 الماضي

 %10 %2 المصروفات نقصان

تعظيم 

 موارد

 الشركة

 الايرادات زيادة
 الاستثمار

 المشاريع
2% 10% 

وعقود  شاركةعقود الم تشغيل

 الاستثمار

التعليم 

 والنمو

سلامة 

 العاملين
 نقصان

اصابات 

 العمل

 الإدارية

 السلامة

 الصناعية

 الطبابة

 اقسام الشركة

20% 80% 

ً  جراء الفحص الطبيا  دوريا

في الأماكن الخطرة  للموظفين

  خاصةً 

رفع كفاءة 

 الموظفين
 زيادة

مستوى كفاءة 

ومهارات 

 الموظفين

الإدارية 

وجيا تكنول

المعلومات 

 الصيانة

20% 80% 

في  المشاركة في الدورات التدريبية

 مختلف التخصصات

 اقسام الانتاج فيعمل لل التدريب

 التشغيلي

تطوير البيفة 

 الإنتاجية

والبيفة 

 المحيطة

 زيادة

نسب انجاز 

البنايات 

 الجديدة

 

مخازن جديدة 

لقسمي 

المخازن 

 والتسويق

 المشاريع

التوكيد 

 النوعي

20% 

 

20% 

80% 

 

80% 

متابعة وتدقيق إجراءات الجودة 

لضمان نفاذية شهادات الأيزو 

( وتجديد شهادة 45001 -14001)

لحصول على شهادة الـ ( وا9001)

(cGMP)   

 العملاء
الولاء 

 للشركة
 زيادة

مستوى 

الرضا 

 للعملاء

 الجودة

QC 

R&D 

 

10% 
 

40% 

 -بـ:  التحسين المستمر للمنتجات

 حثية جديدةاضافة مستحضرات ب

 ( مستحضر5)
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 ادارة تطبيق خطة المشروع

لوجود مراحل  الماضية نظرالقد واجهت شركتنا صعوبات في تنفيذ الميزانية الاستثمارية على مدى السنوات          

 حرجة في المشروع مثل:

 عدم الالتزام من قبل بعض شركاء التوريد بتسليم المواد حسبما هو متفق عليه.* 

 دارة المشروع من قبل مقاولي البناء لعدم كفاءة المقاولين وعدم وجود بديل في حينه.سوء ا* 

 ورود التخصيص وتفعيله بالوقت المناسب من قبل وزارة المالية. تأخر* 

دينار عراقي لغر  تطبيق خطة معينة لأنشاء بنايات  ( مليار24)وان الشركة بحاجة الى استثمار حوالي 

، وان حجم العائدات المتوقعة يصل الى وبقوةتتمكن من التواجد في السوق من جديد  ولكي وخطوط انتاجية جديدة

 بعد انجاز المشروع. ليار دينارم( 41)

هناك بعض العوامل الاخرى تؤثر على عملية والجودة هي القيمة الاساسية والمهمة في صناعة الادوية،  عدت   

ً تسويق الادوية في بلدنا مثل الاسعار واحيا التعبفة والتغليف وشكل المستحضر والأدوية المستوردة من خارج البلد  نا

 .الرقابة الدوائية في وزارة الصحةوالتي لا تخضع لضوابط الفحص المعتمدة في 

 .الى قيمة كل مقترح تم ذكره سابقاسوف نوضح مستوى منتجاتنا من الادوية وفقا وهنا 

 الجودة العالية - 1

فهي في المرتبة الاولى قبل كل المنتجات  كالاوربية، وكذلبعد الادوية  ة الثانيةفي المرتب شركتنايمكن وضع           

وتم اعتماد ذلك من خلال استبيانات  ز برخص اسعارها ونوعيتها الرديفةوالتي تتميوالمحلية الأخرى المستوردة 

 .دليات لمعرفة تقييم الزبائن لمنتجاتناالصيو رالمجتمع، المذاخعلى مختلف شرائح  تزعوتقيس مدى رضا الزبون 

 الاسعار المخفضة -2

 .تهانوعي بالنسبة للمنتجات المنافسة والى متوسطة شركتنااسعار           

 التعبئة والتغليف -3

من ناحية التعبفة والتغليف نسبة الى كل الادوية المتوفرة في سوقنا المحلية  ثانيةفي المرتبة ال شركتنا رتعتب

 .شركتنا وبصورة مستمرة لمواكبة اي تحديث حسب متطلبات السوق وتطمح

المواد الاولية الرئيسية التي تحتاجها الشركة يتم استيرادها وتجهيزها لنا من قبل موردين من مناشيء عالمية 

 Harbinوشركة  تانالهندي Orbendoوشركة   Rambaxy، شركةالهولندية والاسبانية  DSMرصينة مثلا شركة

 الرصينة. الاوربية والآسيويةن المناشيء ينية وغيرها مالص 

 ملخص خطة التطبيق

المناسبة هي العوامل المنافسة  ان جودة منتجاتنا والدقة المتبعة في الانتاج لنسب المواد الفعالة والاسعار         

( كما ان ISOى نظام الجودة )وخاصةً بعد حصول شركتنا عل ،الخارجيين( لمنتجاتنا مقارنة بمنافسينا )المحليين او

تطبيق قانون التأمين الصحي ان و .البلدفي  السكانيةعام بعد آخر نتيجة الزيادة  الطلب على الادوية في تزايد مستمر

 استهلاك الادوية.سيزيد من والرعاية الطبية وشمول كافة شرائح المجتمع بهذا القانون 
 

 - :المجالات التاليةخطة الاستثمار  تتضمن

 الشراكات* 

 حيث%، 4 الى% 2بين ما تتراوح ثابتة نسب مساهمة العراق وبخارج لدى الشركة عدة استثمارات داخل و

وتم توقيع عقود استثمارية وعقود ، كما مليون دينار( 5500)حوالـي العائدات السنوية لهذه الاستثمارات تبلغ 

توفير و لتعزيز الطاقات الانتاجيةالمتوقفة عن العمل الانتاجية المصانع والخطوط لإعادة تأهيل وتشغيل مشاركة 

ً لمؤشرات  لهذه المشاريع ودورها الحيوي في تحقيق  الاقتصاديةالفنية الجدوى  دراسةمردودات مالية جيدة وفقا

 .كةمنافع اقتصادية وعوائد مالية اضافية للشر
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 الاستثمار الخارجي* 

ً في طور ا) الاردن /.المركز العربي للأدوية في عمان1  .لتحديد نسبة المساهمة( لتفاو  حاليا

 .%(3حوالي نسبة المساهمة ) وية / الامارات العربية المتحدة. شركة جلفار للأد2

 .%( 24.33)في هذه الشركة  تناشرك( عدد الاسهم العائدة لACAI. الشركة العربية لإنتاج المضادات الحيوية )3

 الاستثمار الداخلي* 

 .2014سنة في شركة بالكامل وقد دمرت هذه ال، %(22نسبة المساهمة ) -للأدوية في الموصل الحكماءشركة  -1

 (.SDIوكلتا الشركتين تنتجان تحت علامة )، %(0.32ساهمة )نسبة الم -شركة المنصور للأدوية في بغداد .2
 

مصانع جديدة  نشاءلإ 2024 – 2022خلال الاعوام تم تفعيلها وتشغيل  تأهيلعقود هناك عقود مشاركة وو* 

  - وكما يلي:المتوقفة المصانع عدد من الاقسام الانتاجية ولتشغيل وتأهيل و

 / صنع المحاليل الوريدية في الموصلانشاء مصنع انتاج محاليل غسل الكلى واضافة خط وقوالب جديدة لم -1

 شركة وسام الرافدين.والمستثمر من قبل 

 .الاعتماد الأصيلشركة  / طية ورقائق الالمنيوموالاغالمراهم  لإنتاجانشاء مصنع  -2

 الريم.ار  شركة  / مستحضرات جديدة في مصانع الشركة انتاج -3

 .ار  المحجوبشركة  / التكنولوجي للخط الإنتاجي القديمانشاء بناية الامبولات وتغيير المسار  -4

 .للكيمياويات شركة علاج /غدد الصماء الادوية السرطانية والسكري وال لإنتاجانشاء مصنع -5
 

 - كما وتحتاج الشركة الى المبالغ الاستثمارية التالية:
 

 المكائن وخطوط الانتاج

لتجهيز ونصب وتشغيل  2026 – 2025 خلال سنتيمليون دينار ( 17,000تحتاج الشركة الى مبلغ )

( 27ديدة وحسب الجدول رقم )مجموعة من مكائن وخطوط الانتاج الحديثة التي سترفد الشركة بطاقات انتاجية ج

 - ادناه:
 

 الإنتاج( للمكائن وخطوط 27جدول )
 

 مليون دينار /المبلغ المخصص التفاصيل ت

 3787 2إيطالي عدد  -خط انتاج الشرابات والمعلقات السائلة 1

 1510 2اوربي عدد  -باكيت الشرابات والمعلقات السائلةماكنة  2

 340 1اوربي عدد  -حديثةماكنة تعبئة الباودر )ساشيت(  3

 540 1اوربي عدد  -مجفف السرير الهوائي 4

 2730 2اوربي عدد  -للحبوب ماكنة )بلستر( + باكيت )كارتون( 5

 1410 1إيطالي  -خط انتاج كامل لمراهم العين الحديثة 6

 1146 1اوربي عدد  -محطة تحضير المراهم والكريمات 7

 1704 1إيطالي عدد  -ماكنة باكيتخط تعبئة المعلقات الجافة مع  8

 677 1كوري عدد  -ماكنة كسوة الحبوب الاوتوماتيكية 9

 601 1اوربي عدد  -خلاط القص العالي لتحضير الحبوب 10

 1410 1اوربي عدد  -خط انتاج قطرات الفم متكامل 11

 557 1كوري عدد  -ماكنة تعبئة الكبسول مع الملحقات 12

 588 1اوربي عدد  -مع الملحقاتماكنة كبس الحبوب  13

 17000 المجموع 
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 :الاعمال المدنية

انشاء ابنية جديدة وفق مواصفات نظام التصنيع  لغر مليون دينار ( 13200تحتاج الشركة الى مبلغ )

يتم تمويلها ضمن ية الحاصل في الصناعة الدوائ يلائم التطور ليمات وزارة الصحة العراقية وبماالدوائي الجيد وتع

 - يلي: ما( 28) وكما في الجدول رقم الموازنة الاستثمارية للشركة
 

 ( الاعمال المدنية28جدول )

 مليون دينار /المبلغ المخصص التفاصيل ت

 7,700 المراهم والكريماتبناية  1

 5,500 والقطرات الجديدة الشراببناية  2

 13,200 المجموع 
  

 لتأهيل والمرافق الخدميةالتوسعات ومشاريع ا

 وتقسم حسب مدة انجازها الى ما يلي:
 

 (على المدى القريب )أقل من سنتان -أ

مصنع سامراء وتحسين البيفة  لأقسامادة الطاقات الانتاجية زيعلى  2025 ركز الشركة على مدار العام القادمت

بعض المستحضرات الجديدة  بإنتاجهتمام الى تحديث مرافق الشركة كافة والا بالإضافةالانتاجية في تلك الاقسام 

ذات الجدوى الاقتصادية العالية كما سيتم التركيز على تحسين الخدمات الصناعية والبنى التحتية بكافة مرافقها وكما 

 - التالي:( 29) في الجدول رقم
 

 على المدى القريبالتوسعات  (29جدول )

 المبلغ المخصص التفاصيل ت

 900 اجهزة بحثية حديثة 1

 1,500 اجهزة مختبرية وأجهزة ثباتية 2

 7,000 تجهيز ونصب معدات خدمية وهندسية متنوعة 3

 1,400 محطات تحويل كهربائية للبنايات الجديدة 4

 10,800 المجموع 
 

 سنوات( 5-3المدى المتوسط )من على  -ب

ً سنوات( الى التوسع في الان 5-3تخطط الشركة في غضون الفترة القادمة من ) ً وتحسين البيفة  تاج كما ونوعا

الانتاجية من خلال انشاء بنايات انتاجية جديدة مطابقة للمواصفات الفنية المعتمدة من قبل وزارة الصحة العراقية 

( لغر  زيادة الطاقات الانتاجية في الشركة وزيادة تصنيف GMP) ومتطلبات نظام التصنيع الدوائي الجيد الـ

 اجماليتخصيص وبالاستثماري  تطوير مصنع ادوية سامراءتخصيصات المعدلة لمشروع الشركة الانتاجي وفق ال

 - ( التالي:30) مليون دينار( وكما في الجدول رقم 47175)قدره 
  

 المدى المتوسطعلى التوسعات  (30) جدول رقم
 

 مليون دينار /المبلغ المخصص التفاصيل ت

 13500 بناية الحبوب الانتاجية الجديدة 1

 4500 البنسلينات والاوكمنتينبناية  2

 18,000 المجموع 
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 ( سنوات10-5على المدى البعيد )من  –ت 

تعمل ادارة الشركة على تهيفة كافة متطلبات انشاء البنايات الانتاجية الجديدة التي يتم انشاءها وفق متطلبات نظام     

فني ة والهندس ية وبموج ب تعليم ات وزارة الص حة والبيف ة التصنيع الدوائي الجيد وبأشراف من قبل ك وادر الش ركة ال

، وت م الاع لان ستشارية هندس ية متخصص ةالعراقية وحسب المخططات الهندسية والتي يتم اعدادها من قبل مكاتب ا

عن الفرص الاستثمارية لعقود المش اركة والاس تثمار لع دد م ن اقس ام الش ركة الانتاجي ة المتوقف ة ع ن العم ل لغ ر  

 بالإض افةتأهيلها وتشغيلها ورفد السوق العراقية بالمنتجات الدوائية المنتجة وفق المواصفات العالمية المعتم دة اعادة 

مستحضرات دوائية ومستلزمات طبية جديدة تنتج للم رة الاول ى ف ي الش ركة  إنتاجفي الاستثمار  بإجراءاتالى البدء 

لمالية وتحسين المرك ز شركة الرصينة وبالتالي زيادة الايرادات امما يعزز الطاقات الانتاجية بالاعتماد على سمعة ال

 - ( التالي:31) وكما في الجدول رقم .المالي لها
 

 خطوات التنفيذ والتسلسل الزمني مخططات
 

 ( مخطط زمني لتنفيذ العمليات31) جدول

 2025 2024 2023 2022 2021 النشاط

      بنايات انتاجية جديدة

      استثمارات جديدة
 

 الجدول الزمني لمشاريع عقود الاستثمار( 32جدول )

 2025 2024 2023 2022 2021 النشاط ت

      شركة النجمة البي اء انشاء مصنع متكامل لإنتاج البنسلينات   .1

 مشاركة وتاهيل خط الفيالات في البناية الجديدة )السيفالسبورينات(   .2

 شركة بيت العطاء

     

يدة كمصنع متكامل جديد لإنتاج الامبولات والفيالات أنشاء بناية جد  .3

السا لة وفيالات الباودر قاعدي الم ادات الحياتية والمحاقن النبيذة 

 الجاهزة في مصنع سامراء  شركة صرح التكنلوجيا

     

      انتاج مستحضرات جديدة في مصانع الشركة/ شركة ارض الريم  .4

ستلزمات طبية اخرى ومن  منها انشاء مصنع انتاج خيوط جراحية وم  .5

)بخاخات الربو والكحول الطبي( في جزء من ارض مصنع بغداد  شركة 

 ارض الكرناف للتجارة العامة

     

انشاء مصنع لانتاج المراهم والاغطية ورقا ق الالمنيوم  الاعتماد   .6

 الأصيل

     

انشاء مصنع انتاج الغازات والمستلزمات الطبية على ارض مصنع   .7

 غداد  شركة الواقية الإماراتيةب

     

شركة   انشاء مصنع انتاج المكم ت الغذا ية والفيتامينات والهرمونات  .8

 ارض الكرناف للتجارة العامة

     

انشاء مصنع لانتاج المحاليل الوريدية وغسيل الكلى في نينوى  شركة   .9

 وسام الرافدين

     

والسكري والغدد الصماء على انشاء مصنع لانتاج الادوية السرطانية   .10

 ارض الهيدروليكية  شركة ع ج

     

انشاء بناية الامبولات وتغيير المسار التكنولوجي للخط الإنتاجي القديم    .11

 ارض المحجوب

     

 لمشاريع العقود الاستثمارية ةتقدم العمل والفترة الزمني( يضم جدول 6والملحق رقم )
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 وعقود المشاركة ةستثماريلاالمشاريع ا (33جدول )

 حصة الشركة الإنجازمدة  نسبة الانجاز الاعمال المنجزة ت

 انشاء مصنع متكامل لانتاج البنسلينات -1

 شركة النجمة البيضاء
20% 

يوم من استلام الار  في  730

3/1/2020 
 % من قيمة المنتج5

مشاركة وتاهيل خط الفيالات في البناية  -2

شركة بيت الجديدة )السيفالسبورينات(/

 العطاء

 % من قيمة المبيعات7 سنة )تاهيل وتشغيل( 25 98%

أنشاء بناية جديدة كمصنع متكامل جديد  -3

لإنتاج الامبولات والفيالات السائلة وفيالات 

الباودر قاعدي المضادات الحياتية 

والمحاقن النبيذة الجاهزة في مصنع 

 سامراء/ شركة صرح التكنلوجيا

12% 
يخ استلام سنوات من تار 3

 21/9/2020الار  في 
 % من قيمة المنتج7

انشاء مصنع انتاج خيوط جراحية  -4

ومستلزمات طبية اخرى ومن ضمنها 

جزء  الطبي( في)بخاخات الربو والكحول 

من ارض مصنع بغداد/ شركة ارض 

 الكرناف للتجارة العامة

70% 
شهر من استلام الار  في  36

31/12/2020 
 ت% من قيمة المبيعا5

انشاء مصنع انتاج الغازات والمستلزمات  -5

الطبية على ارض مصنع بغداد/الواقية 

 الاماراتية 

 % من قيمة المبيعات 5 شهر من استلام الموقع 36 93%

انشاء مصنع انتاج المكملات الغذائية  -6

شركة ارض  /والفيتامينات والهرمونات

 الكرناف للتجارة العامة

متوقف بسبب 

يم إجراءات تسل

 الأر 

 % من قيمة المبيعات 4 شهر من استلام الموقع 36

محاليل اللانتاج  تأهيل وتشغيل الخط القديم -7

 غسيل الكلىالوريدية ومحاليل 

المحاليل الوريدية انتاج مصنع انشاء 

في الموصل/ شركة ومحليل غسيل الكلى 

 وسام الرافدين 

80% 

 

 

10% 

 المبيعات% من قيمة  9 شهر من استلام الأر  30

انشاء مصنع لانتاج المراهم والاغطية  -8

 ورقائق الالمنيوم/ الاعتماد الأصيل
 % من قيمة المبيعات 6 شهر من استلام الموقع 36 17%

انتاج مستحضرات جديدة في مصانع  -9

 الريمارض الشركة/ شركة 

في طور انتاج 

مستحضرات 

 مختلفة

 نتاج% من قيمة الإ8 سنة من تاريخ المباشرة 20

انشاء بناية الامبولات وتغيير المسار  -10

التكنولوجي للخط الإنتاجي القديم/ ارض 

 المحجوب

 % من قيمة المبيعات 6 شهر من استلام الموقع 36 25%

انشاء مصنع لانتاج الادوية السرطانية  -11

والسكري والغدد الصماء على ارض 

 الهيدروليكية/ شركة علاج

 % من قيمة المبيعات 5 ستلام شهر من تاريخ الا 48 0%

انشاء مصنع متكامل لصناعة المبيدات/  -12

مصنع الشركة الدوائية الأردنية في 

 الطارق

  شهر من استلام الموقع 36 8%
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 التطويرية الجديدةع يرامشال( 34جدول )

 الملاحظات الإنجازنسبة  الاعمال المنجزة ت

1- 
حث للمراهم والكريمات والب بنايةانشاء 

 والتطوير
64% 

تم طلب توقف من الشركة المنفذة لعدم وجود  -1

 التخصيصات المالية.

 .وملحق للبناية تم توقيع ملحق عقد لاعمال الصب -2

2- 

 8MW 85%مشروع محطة الكهرباء 

 مقر الوزارةفي  اتاجتماععدة العمل متلكأ وتم عقد 

وتوقيع محضر مشترك بين الشركتين حول الاستمرار 

للوصول  ل من قبل شركة الصناعات الكهربائيةبالعم

 للتشغيل التجريبي للمحطة

( لقسم 3عدد ) انشاء المخازن المبردة -3

 التسويق

100% 

 
 وفق الجدول الزمني العمل مستمر بالمشروع

 وفق الجدول الزمني العمل مستمر بالمشروع %88 الجديدة انشاء بناية البنسلينات -4

 ب والباودراتبناية الحبوانشاء  -5

 الجديدة

86% 

 
 العمل مستمر بالمشروع وفق الجدول الزمني

6- 

 %85 المياه الصناعية الثقيلة محطة معالجة

 تم انجاز الاعمال المدنية. -1

تم توجيه كتاب للشركة المنفذة للإسراع بالانجاز  -2

 ونصب المحطة.

 1/11/2022في  تمت المباشرة بالمشروع %100 (6انشاء مخازن مبردة عدد ) -7

نصب وتشغيل منظومات إطفاء الحريق  -8

( ورافعات شوكية 4الذاتية عدد )

 ومعدات خزن عمودية

 1/11/2022تمت المباشرة بالمشروع في  100%

 

 التوسعات في الشركة

 تم انجاز بعض اعمال التأهيل في الش ركة واش ارة ال ى توجيه ات وزارة الص حة والمتض من ملاحظ ات ال وزارة     

ف ي اقس ام الش ركة  التأهي لل عملية ي( بتفاص35) ونرفق طيا جدول رقم .حسين البيفة الانتاجيةحول تأهيل الشركة وت

 - فقط وكما يلي: 2024لعام 

 

 2024( الاقسام التي تم تأهيلها في الشركة عام 35جدول )

 

 الدينار مليون الكلفة  نوع العمل الأقسام ت

 98 والتغليف تأهيل قاعات التعبئة الحبوب  .1

 42 صيانة القاعة العقيمة مراهم العين  .2

 140 المجموع 
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 عمليات التطوير والشراكات

 - تعتمد الشركة على مجموعة من المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والبيفية لديمومة وتطوير العمل وكما يلي:     

 % من حيث7.5 جات الادوية البشرية في العراق بنسبةتقوم الشركة بسد جزء من الحاجة المحلية من منت :أولاا 

البلد من  مواطنيتقريباً حيث يناط بها دور رئيسي في المحافظة على الصحة العامة ل % من حيث القيمة3الكمية و

خلال معالجة اغلب الامرا  والوقاية منها وتوفير احتياجات اخرى من خلال انتاجها لمستلزمات طبية عديدة من 

مما يساهم ايضا في دعم الاقتصاد وغسيل الكلى المعقمات بالإضافة الى الغازات الطبية والمحاليل الوريدية اهمها 

 .الوطني للبلد وكذلك خلق أمن دوائي محلي بالاعتماد على الجهد الوطني بدلا من الاعتماد على الخارج

ا   ها في التصنيع الدوائي وتوفير جزء منتساهم الشركة في دعم ميزان المدفوعات المحلي من خلال نشاط :ثانيا

 ، والتي غالباً ما تكون كلف استيرادها عالية.مخصصة لاستيراد الادوية الاجنبيةالمبالغ ال

ا    الشركة لنقل وتوطين المعرفة والتكنلوجيا العلمية الحديثة وتحسين سبل استخدامها بطرق عديدة من تسعى :ثالثا

ريبية داخل العراق وكذلك الاحتكاك بالشركات الدوائية الاخرى لاكتساب خلال ادخال منتسبيها في دورات تد

الخبرات الجديدة اضافة لفسح المجال امام منتسبيها لغر  اكمال الدراسات الاولية والدراسات العليا داخل وخارج 

 العراق ورفدهم بمقومات النجاح.

ا   الملوثات الصناعية المختلفة من خلال انشاء محطة لضمان سلامة البيفة من ةاتخذت الشركة اجراءات عديد :رابعا

سامراء لفصل المخلفات السامة وعدم طرحها في المجاري  من مصنعالمعالجة والتصفية واحوا  التعادل بالقرب 

ً العامة وكذلك تقوم الشركة بطرح النفايات الغازية من خلال برج عالي ضمان  ،لعدم تعر  المدينة لخطر التلوث ا

 الشركة على تحديث منظومة اطفاء الحرائق بما ينسجم مع التقدم التكنولوجي في هذا المجال.كما عملت 

ا خامس  عملت الشركة منذ سنوات عديدة على الاستفادة من البدائل المحلية في الانتاج بدل المواد الاولية المستوردة :ا

في عملها مع عمل بقية الشركات  يقحققت تنس وخاصة لمواد التعبفة والتغليف وبعض المواد الاولية المساعدة وبذلك

 الشقيقة في الوزارة.

ا   الشركة من خلال اللجوء الى عقود المشاركة مع عدد من الشركات العالمية والعربية ذات السمعة تسع :سادسا

قتصادي جيد تحقق مردود مالي ا الجيدة والمركز المالي المتميز الى استثمار مصانعها المتوقفة عن العمل او التي لا

 مما يؤدي الى زيادة واردات الشركة واستغلال الطاقات المتاحة والموارد البشرية المتوفرة للشركة.

ا   التعاقد مع الوكلاء التسويقيين والذين بدورهم يقومون بترويج وتوزيع المستحضرات من خلال مندوبين :سابعا

 .تمراتبالطرق الحديثة والعصرية والاعلان واقامة الندوات والمؤ
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ا   الفرصوالمخاطر  –ثامنا

 نقاط القوة والضعف في الشركة SWOT( تحليل 11شكل )

S                                                                                                      W                  

لدساتير مع تحديث ابعض التركيبات )اسرار المعرفة( اصبحت قديمة لا تتماشى  -1

لتطوير حث واالدوائية العالمية وبالتالي يتطلب استمرار مضاعفة الجهود من قبل قسمي الب

 والسيطرة النوعية لتحديث هذه التركيبات.

( كونه تغليف لا ترتقي للمستورد الأجنبي والاسيوي )صيني، هندي وايرانيالتعبفة وال -2

  افضل من حيث النوعية والشكل.

 رصينة حيث انالعلمية ال اع تكاليف اجراء دراسة التكافؤ الحيوي في المراكزارتف -3

تمدة المع اغلب المستحضرات يتطلب تسجيلها اجراء دراسة التكافؤ الحيوي وفقاُ للضوابط

ارة عدم اعتماد شهادات تحليل مختبراتنا في وز، ولشروط التسجيل في وزارة الصحة

 الصحة.

لى اصيصات المالية اللازمة ادى الى تاخير الانجاز اضافة تاخير الحصول على التخ -4

 .GMPات كون الشركات المنفذة غير كفوءة في مجال انشاء بنايات دوائية وفقاً لمواصف

عض بنمطية وخاصة تقادم العديد من المنتجات ال تقادم الخطوط الإنتاجية، إضافة الى -5

 خدام.لية علاجية واسهل عند الاستالمضادات الحياتية لظهور اجيال جديدة اكثر فاع

وهي  ،سنة خاصة على الصعيد المحلي 50من  مستحضرات الشركة اثبتت جودتها على مدى اكثر -1

 )دستور الادوية الامريكي( و  USPرصينة كونها مفحوصة على ضوء الدساتير الحديثة العالمية منتجات 

BP )لادخالها في العملية الانتاجية  ستخدمة من مناشيء جيدة والمواد الاولية الم، و)دستور الادوية البريطاني

 فيتعتمد مختبرات السيطرة النوعية ، حيث يشترط نجاحها في كل فحوصات الدساتير الدوائية العالمية

شركتنا المقاييس العالمية للفحص وذلك بأستخدام أجهزة ومعدات فحص حديثة ذات كفاءة وفعالية عالية مما 

كوادر الشركة كفؤة ، إضافة الى ان نظام فحص ومراقبة وتحليل المواد الاولية والمنتوج النهائيزاد الثقة بدقة 

 وذات خبرة في مجال الصناعة الدوائية .

ات بحثية تم ادخال مستحضرات جديدة ذات جدوى اقتصادية عالية وفعالية علاجية من خلال مستحضر -2

ميع تعبفة ج، وملفات جاهزة من مراكز بحثية رصينةانجازها في قسم البحوث في الشركة كذلك شراء 

 .المستحضرات بالباكيت والنشرة الداخلية وبتصميم حديث يواكب المعرو  في الأسواق

 بتنصيب محطة كهربائية ووصلت نسبة الانجاز الى مراحل متقدمة قامت شركتنا -3

   GMPلبات التصنيع الدوائي الجيد انشاء بنايات جديدة وفق متط -4

لفرص اواعلان  تحسين اسلوب التسويق بفتح منافذ جديدة للتسويق من خلال منح وكالات تسويقية اضافية -5

 الاستثمارية للاقسام المتوقفة في الشركة.

 .ظهور منتجات منافسة حديثة التراكيب تؤثر على تسويق منتجاتنا -1

ذ عليمات تنفيوابط وتصعوبة توفير المواد الاولية في التوقيتات المناسبة بسبب ض -2

صل على ذي يحالعقود الحكومية التي ادت الى تعقيد الية الشراء مقارنة بالقطاع الخاص ال

 تذبذب سعر الصرف.خصوصاً مع مستلزمات الانتاج بشكل اسرع واسهل واوفر 

 لانتاج .طاقة الكهربائية الكافية للتشغيل بشكل متواصل يؤثر كثيرا على اعدم توفر ال -3

رارات قع عدم تفعيل تمرارية اغراق السوق الدوائية بالمنتجات المستوردة الاجنبية ماس -4

لي سوق المحمنافسة شديدة في ال، مما ولد الصناعة الدوائية بشكل جديمنتج قانون حماية 

 ا.تجاتنادى الى ركود العديد من من والذي المستورد الاجنبي ذو النوعية الرديفة مع

 ماية المنتج.حجات شركتنا على قرار حصول خمسة من منت -1

 ية.ائصناعة الدوعن طريق توطين الصول دعم حكومي جديد للصناعة الوطنية ح -2

كل عشر  تسجيل اي مستحضر يجب ان يعادواغلب منتجات الشركة مسجلة في وزارة الصحة  -3

 سنوات.

 .مما يعني زيادة حاجتهم للدواء ي العراقزيادة عدد السكان ف -4

O                                                                                                T                  
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  PESTELتحليل 

يتض  من تحلي  ل العوام  ل ف  ي البيف  ة الخارجي  ة للش  ركة والت  ي ه  ي عوام  ل ف  ي الغال  ب تك  ون محيط  ة بالبيف  ة  

 -الصناعية العراقية وتتمثل بما يلي: 

تتمثل بالرسوم والضرائب التي تفر  على المواد الأولية ومستلزمات الإنت اج الت ي تش تريها  العوامل السياسية: -1

 المالية. ار اجازات الاستيراد من قبل وزارةالشركة، وتاخر اصد

تتمث  ل بش  كل رئ  يس ف  ي ض  عف التموي  ل الحك  ومي ع  ن طري  ق الإق  را  م  ن المص  ارف العوامللل الاقتصللادية:  -2

 ية، تذبذب أسعار الصرف للدولار وارتفاعها، ارتفاع تكاليف الشحن عالمياً.الحكوم

وتتمث  ل ف  ي التغي  رات الديموغرافي  ة ف  ي البل  د كزي  ادة ع  دد الس  كان والعم  ل عل  ى العوامللل الاجتماعيللة والثقافيللة:  -3

 استثمار هذه الزيادة في زيادة الإنتاج الكمي.

ي  ات الحديث  ة المس  تخدمة ف  ي ص  ناعة الخط  وط الانتاجي  ة الحديث  ة، وف  ي وتتمث  ل ف  ي التقنالعوامللل التكنولوجيللة:  -4

 استخدام وسائل التواصل الاجتماعي للترويج عن منتجات الشركة.

تت أثر البيف ة المناخي ة ب التلوث ال ذي يس ببه المص نع، ل ذا تعم ل الش ركة عل ى تقلي ل نس بة التل وث العوامل البيئيلة:  -5

 لمياه الصناعية الثقيلة.الجوي والمائي عن طريق معالجة ا

تتأثر الشركة بالقوانين والتعليمات وضوابط الشراء والتعاقد الت ي تزي د م ن ص عوبة الحص ول  العوامل القانونية: -6

على المواد الأولية ومستلزمات الإنتاج وتسهم ف ي رف ع تكاليفه ا وتقلي ل ه امب ال ربح، ل ذا تعم ل الش ركة دائم اً عل ى 

 ذه القوانين بناءً على دعم الصناعة عامةً والصناعة الدوائية خاصة.المطالبة بالاعفاء من ه
 

 المخاطر وطرق تجنبها

بما ان الحاجة للأدوية مستمرة وضرورية ومتزايدة، فأن المخاطر في سوق صناعة الأدوية تكاد تكون قليلة 

 لي:اهم المخاطر التي يمكن ان تهدد وجود منتجاتنا في السوق ما يو ،حسن التخطيط إذا

 -: خاطر تشغيليةم

في الوقت والسعر المناسب المستحضرات الصيدلانية  لإنتاجد الاولية والتعبفة والتغليف اللازمة اعدم توفر المو -

بسبب تعقيد الية شراء المواد الاولية الضوابط والتعليمات التي حالت دون الحصول على المواد الاولية بمدة لا تقل 

 كما ان تعليمات وزارة الصحة تعقد عملية التسويق لمنتجاتنا. ،عن ثمانية اشهر الى سنة

 .مختلفة لأسبابالخطوط الانتاجية وعدم توفر المواد الاحتياطية للمكائن الاساسية بعض تقادم  -

 ور ازمة عالمية في سلاسل الامداد ادت الى تاخر وصول المواد الاولية وارتفاع اسعارها.ظه -

 - مخاطر مالية:

تخصيص المالي الكافي لشراء المواد الاولية اللازمة للتشغيل المتواصل ولشراء خطوط انتاجية جديدة قلة ال -

 والصيانة.

 .وتذبذب سعر الصرف زيادة تكاليف النقل وهذا يسبب زيادة سعر الوحدة من المنتج وكذلك زيادة اسعار الوقود -

 .زيادة عدد الموظفين )الأجور(  -

 - :ةيمخاطر تسويق

 تحديث المستمر والسريع في اصناف الادوية مما يتطلب مواكبة عالمية من شركتنا.ال -

 في السوق. شركتنان ظهور أدوية طبية جديدة في العالم يؤثر سلباً على استهلاك أدوية إ -

المحلية لمنتجات لعدم تفعيل قانون حماية المنتج  استمرارية تكديس الادوية التجارية رديفة النوعية في السوق مع -

 ج بجودة اقل واسعار اقل.تكذلك المنافسة مع المصانع المحلية والتي تن ،من المنافسة مع مثيلاتها المستوردة

 فر  تسعيرة للمستحضرات الصيدلانية من قبل وزارة الصحة. -

 ارد للشركةالتأخير الحاصل في فحص المنتجات في الرقابة الدوائية مما يؤدي الى تأخر التسويق واستحصال المو -
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 الفــــرص المتاحة واستغلالها

الادوية والمستحضرات  لإنتاجبسمعة جيدة جدا وتعتبر نفسها افضل واكبر مصدر محلي  تناتتمتع شرك         

عن انها حاصلة  فضلاً  ،الصيدلانية وبمواصفات دستورية عالمية )دستور الادوية الامريكي والدستور البريطاني(

 ار طاقاتها وامكانياتها بشكل جيدفي عائداتها اذا ما تم استثم كبيراً  يتوقع ان تشهد نمواً والعالمية  الجودة اتعلى شهاد

 -ومن هذه الفرص التي تساعد على زيادة النمو: 

 مقر الشركة) لديها امكانية ايصال منتجاتها الى كافة انحاء العراق من خلال امتلاكها مراكز تسويقية في -1

اضافة الى امتلاكها اسطول نقل )كركوك(،  مركز تسويق كركوك، (بغداد) تسويق العامريةمركز )سامراء(، 

في الثلث الاوسط من حيث تقع موقع الشركة مع تميز ، شاحنات مبردة لنقل الادوية وفق المواصفات الدوائية

 قرب العاصمة وعلى مقربة من الطرق الرئيسة.و ،العراق

مثل أدوية الأمرا  المزمنة  ضرورية ذات جدوى اقتصادية عاليةطلوبة و. لديها امكانية انتاج أدوية م2

تم استحداث تركيبات دوائية جديدة من خلال قسم البحث والتطوير في الشركة اضافة الى  الحيوية. حيثوالمضادات 

 رصينة.شراء ملفات لتركيبات دوائية جديدة من مراكز بحثية 

 .الذي سيعزز انتاج الشركة الامر GMPجديدة وفق مواصفات  ات. المراحل الاخيرة من انجاز بناي3

الامر الذي سيعزز انتاجها لهذه  ،مع السعي لاضافة منتجات اخرى اتهانتجمحماية لخمس من  ر. حاصلة على قرا4

 ستحضرات الشركة المهمة.مالمستحضرات اذا ما فعل قانون حماية المنتج بشكل جدي مع السعي لحماية اغلب 

  .ميكا واط مما يعزز استمرارية الطاقة الكهربائية في الشركة 8جاري على انجاز المحطة الكهربائية بقدرة  . العمل5

الى  بالإضافةالجديدة التي تنتج في الشركة مما يدعم بزيادة موارد الشركة  تاالتسويقية للمستحضرد للوكالة وعق .8

 دوائي.ي للترويج في الاعلام التسويقال ءلايقوم به الوك ما

توقيع عقود استثمارية لانشاء بنايات جديدة لانتاج مستحضرات جديدة لم تطرق سابقا وتاهيل خطوط انتاجية  -9

 الفيالات. متوقفة مثل خط
 

 للمخاطر الطوارئخطة 

ً  الاستراتيجيات اللازمة للتعامل مع المخاطر ادناه  :المذكورة آنفا

وايجاد اسعار بديلة للمواد الاولية لتوفير  كلفوتقليل ال يات حديثةمن خلال إضافة تقن تحسين نوعية المنتوج -أ 

تسويقية جديدة تتماشى مع سوق  تاستراتيجياالعملية الانتاجية ومن ثم التسويقية بوضع استمرار السيولة لضمان 

 .ساسييناللاعبين الاوالاحتفاظ بعلاقات جيدة مع  لإدارة الموارد البشريةوالتنظيم الاداري الجيد ، المنافسة الحالية

توفير الطاقة الكهربائية من خلال انجاز عقد تشغيل المحطة المتعاقد عليها والخاصة بشركتنا وعدم الاعتماد  -ب 

 ً  على خطوط الكهرباء الوطنية. كليا

الاهتمام الحقيقي بجانب البحث العلمي ورعاية الكفاءات والعقول العلمية وخاصة التي تتخصص في مجال  -ج 

صناعة الدوائية واحتضانها وتقديم جميع انواع الرعاية والدعم المادي والمعنوي وتوفير كافة مستلزمات البحث ال

العلمي لها للاستفادة من نتائج هذه البحوث في تطوير القطاع الصناعي الدوائي في البلد لأن هناك قاعدة عالمية 

 .خارجيين ، والتعاقد مع باحثينات لمجال البحث العلميمعروفة يتم بموجبها قياس رُقي البلدان بمقدار التخصيص

السيطرة النوعية  المنافسة المستوردة ذات النوعية والسعر المتدنيين وغير المطابقة لفحوصات الأدويةن إ -د 

ي تفعيل قانون حماية المنتوج الوطني والتالعراقية تؤثر سلباً على الشركة وهذا يحتاج الى تدخل الحكومة من خلال 

وسنّ قوانين جديدة وتعديل القوانين الملغاة والخاصة بتنظيم جميع حلقات  ،2003كان العمل ساري بها حتى عام 

للوزارات والمؤسسات تلزمها بشراء احتياجاتها من السلع والبضائع من  تعليمات البلادعمل القطاع الصناعي في 

 الداخل.لعراق لأي سلعة موجودة في من خارج ا دبالاستيراالمصادر الوطنية وعدم السماح لها 
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                             أث                 ج         ئ                   ج                 

                ث  ف        ف          ...  خ                         ث    ـ                  ف             ج   

ى             في           ف                       ف            ف        ج              ي   ث    

    ي                      ي          ذ                                           ج                 ج    

        أ   ف   ج   .
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 -         :             أ           ج        

             ه.           ث لأض       ف       أث     ى ×      ث           =              
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    ع          ع    ع   لأ  ع        ع   أ ع        جع        ف    إ              إ                  ع    ث  

   جع       ع ه   ضعس   ع  ى   ع       ع          ف         ئج       ج     ي        ذ                     ج  .

       . 

 لكل قسم في الشركة طراخماليبين  (36)جدول 
 

 نوع الخطر الخطر الذي يعيق تحقيق الهدف
مستوى 

 الخطر
 ت القسم

          ي                    

        1 
          ي                                      

          ي   غ                              

         غ  ي                               ج

                     ض ف أ            

                     ف           ظف   ج                          هض  2  لإ     

              جي                                     ج    

         غ  ي     ج            ى                       ف               
        3 

          في     إ                            

 4                      جي             ف                         

                أ           لأ           ئ      غ  ف
 5                  س 

         ئي     ئ   لإ   ج         غ         

    ي    غ        ئ       ج             ئي 

       فض ف في         
 6                         ئي

الي ع         

  جــدا  

الي ع           

  جــدا  

 5  متوسط  عالي  عالي

ع         الي 

  جــدا  

 4 متوسط  متوسط  عالي  عالي

 3 منخفض  متوسط  متوسط  عالي  عالي
 2 منخفض منخفض  متوسط  متوسط  عالي

 1 منخفض منخفض منخفض  متوسط  متوسط

5 4 3 2 1  

          

   ثــــ 
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     ج     ئ      ج                             ئ     ج   

 GMP  
 7                           ئي

     ج     ئ      ج                             ئ     ج   

 GMP  
 8                           ئي

 9                           ئي             لأ    

          ي       ج       ض      ج    

                10 

                     في    ئ                        

   ج    ي
             

غ               ج      ئي        ئ             ئ    

                    
                

         غ  ي            
         11 

          ي       ف         

              ي                                         جئ  في            ج 

 12       ش       ي

            ئي   غ                        ئ  

              ج   لإ                       ض 

                                             

         ئي                 ض    في   ج       ف        

         ي                   

         ئي                                  13                

          ي                    

                             ئ      ج  

              ي         ظ        ف  14       ج            

          ي       ف                                   ف                

            ي          فظ    ى أ                            ج    
          15 

                              غ           

  أ   إج           ف                                       

  لإج     

        لأ            ظ  ف    ي أ     ى          ف       

              جي
 16    ج    

          ي  50                      ذ  أ ى   ى            ف      

         غ  ي  أ                           ض ف 

          ي ض ف             ي   ج             ث    17     ث         

                                  ث  

      ج             

9001:2015 

45001:2018 

14001:2015 

 18         ج            غ  ي

  ظ  ي    غ   

                           

         ض ض  

                  ج               ى         لإ   ج           

                                19 

      ج                          

      ج             ف
 20                 ي

                            ظ              لإ        

           
         غ  ي

 21  لأ           س 

                 إ                             ج    

 22                        ي                ج         
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ا ت  الوضـــع الراهــــــن -اسعا
 

 - الشركة ابنية المصانع التالية:تضم     

 مراءمصنع سا -1

ويعتبر هذا المصنع الاساس الذي قامت عليه الشركة وهو بمثابة الشريان الذي يمد الشركة بمقومات النج اح  

لمن تج ا تن افسمنافسة جدا لكل طبقات المجتم ع ونوعي ة جي دة  بأسعارالى الهدف المنشود وهو توفير الادوية  وصولاً 

( مستحض  ر ص  يدلاني مث  ل 350 (ح  واليه  ذا المص  نع ف  ي قض  اء س  امراء وين  تج  الش  ركةالاجنب  ي. ويق  ع ف  ي مق  ر 

المص  نع حالي  ا م  ن ارب  ع بناي  ات  ويت  ألف..ال  خ(. .)الاق  راص، الكبس  ول، الم  راهم، المطه  رات والمعقم  ات، الاش  ربة 

وتعتب  ر ه  ذه المص  انع اساس  ية ف  ي  ذي يض  م خط  وط انتاجي  ة بحال  ة جي  دةانتاجي  ة ك  ل منه  ا بمثاب  ة مص  نع فرع  ي وال  

 - ي:الشركة، وهي كما يل

 مصنع ابن سينا -أ
 .لحياتيةالخاصة بالمضادات االجافة ، المساحيق والمعلقات كبسولالإنتاج البنسلينات وتشمل ب يقوم   

 مصنع ابن النفيس -ب

( de-ionized water) أيونيانتاج الماء اللاوالمعلقات السائلة، القطرات الفموية، ، ةالمختلف ةشربيقوم بانتاج الا   

 الى البناية الجديدة.سيتم نقله و

 مصنع ابن حيان -ت

 .التحاميلو لكريمات،، اطرات العيون، المراهمق بإنتاجيقوم    

 بناية المضادات )الرازي( -ث

 .لحياتيةالخاصة بالمضادات االجافة المساحيق والمعلقات  ،الكبسولوتشمل  السيفالوسبورينات إنتاجب يقوم   

 مصنع الزهراوي -ج

 .أشكالها المختلفةبأنواعها و ةالحبوب المضغوط يقوم بانتاج   
 

 النبيذةمصنع بابل للمحاقن الطبية  -2

 Disposable)يق وم ه ذا المعم ل بأنت اج الحق ن الطبي ة النبي ذة و محافظ ة باب لمدين ة الحل ة مرك ز ف ي  يق ع 

syringes)،  وهو متوقف عن العمل ً  .وتم عرضه كفرصة استثمارية حاليا
 

 مصنع بغداد -3

 غ    از الأوكس    جين الطب    ي الطبي    ة مث    لين    تج ه    ذا المعم    ل الغ    ازات و العامرية -ع في محافظة بغداديق 

ل ج  زء من  ه ي  اح ق  دو( أوكس  يد الن  ايتروز، تص  نيع الأمب  ولات الزجاجي  ة الفارغ  ة والزج  اج العلم  ي. O2Nوغ  از)

والج زء الآخ ر  أخ رى، الكرناف لإنتاج الخيوط الجراحية والكحول الطب ي ومنتج اتار  شركة  من قبلللاستثمار 

 .احيل للاستثمار من قبل شركة الواقية لانتاج المستلزمات الطبية
 

 مصنع ادوية نينوى -4

مختل ف المستحض رات الص يدلانية وق د ك ان  لإنت اجوهو مصنع متكام ل  نينوىيقع هذا المصنع في محافظة  

ق ررت دمجه ا م ع ش ركتنا ليك ون بمس توى  بمستوى شركة مستقلة ترتبط بوزارة الص ناعة والمع ادن الا ان ال وزارة

ً  ،تنظ يم داع ب م ن قب لبالكامل تدميره مصنع وهو متخصص بصناعة الادوية ومتوقف عن العمل حالياً بسبب   علم ا

المتخ ذ ف ي  2015( لس نة 360مجلس الوزراء رق م ) حسب قرار 29/12/2015 ان تاريخ دمجه مع شركتنا كان في

لم  رقم ب  دمج الش  ركات م  ؤخرا وبموج  ب الام  ر الاداري ا 6/10/2015ثلاث  ين بت  اريخ الجلس  ة الاعتيادي  ة الثامن  ة وال

(6539). 
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 مصنع المحاليل الوريدية -5

ك م ع ن مرك ز المدين ة 7في المنطقة الصناعية ويبعد ح والي  يقع المصنع في الساحل الأيسر لمدينة الموصل 

 (7مساحة البن اء الكلي ة ) تبلغ ،W.F.Iاج الماء المقطر يضاف لها امكانية انت الوريديةختص بانتاج محاليل الزرق يو

الى اضرار نتيجة العمليات العسكرية لتحرير الموصل من سيطرة عصابات داعب  2017تعر  المصنع عام ، 2مك

ت م ق د ووتش غيل كاف ة المك ائن والمع دات  2018 خ لال ع امالمصنع بكاف ة اقس امه وبش كل كام ل  تأهيلتم  الإرهابية.

 .2024عام  من قبل المستثمر )شركة وسام الرافدين( هتشغيلبدء وبعقد مشاركة، لاستثمار احالته ل

 مصنع الطارق -6

تم دمجه بشركتنا ع ام  كرمة الفلوجة ويختص بإنتاج المبيدات الزراعية وقد -يقع المصنع في محافظة الانبار 

ته للاستثمار بعقد مش اركة م ع الش ركة الدوائي ة احالو ،للصناعات الكيمياويةبعد فكه من شركة الفرات العامة  2023

 الآن.ولم يتم المباشرة بالعمل لحد الأردنية 
 

 تقييم المعدات والموجودات

ممت ازة تعمل ادارة الصيانة ومهندسوها على ادامة عم ل المك ائن والخط وط الانتاجي ة وض مان بقائه ا بحال ة 

حس ب ج دول الميزاني ة دين ار عراق ي  مليون (52584)ة بمبلغ قيمة معدات التصنيع الاساسية المملوكة للشرك وتقدر

الخط وط في ه ج داول ال ذي يب ين ( 7ف ي الملح ق رق م )وهذه المع دات موزع ة عل ى مص انع الش ركة كم ا  2024لعام 

 في مصانع الشركة. والمكائن والأجهزة
 

 :مرافق الخدمات العامة
 

 مياه الشرب

لى نهر دجلة، تجهز الماء لأغرا  الاستهلاك البشري وتصنيع لشركة مجهزة بمحطة تصفية المياه وتقع عا

 .ساعة /3( م052الأدوية، طاقتها التجهيزية تبلغ )
 

 الادوية لإنتاجالمعالجة المياه 
 

 أيونيمعمل انتاج الماء اللا

، وال ذي يس تخدم ف ي ص ناعة المستحض رات س اعة /3( م01يقوم هذا المعمل بتجهيز الماء اللاأيوني بمعدل )

( وتعم ل PERMOTETوح دات، الوح دة الاول ى انكليزي ة المنش أ ن وع ) ث لاثلص يدلانية. يت ألف ه ذا المعم ل م ن ا

( متوقف ة أم ا Clear Waterبنص ف طاقته ا الانتاجي ة المص ممة، الوح دة الثاني ة أيض ا انكليزيـــ ـة المنش أ نـــــ ـوع )

 راجل البخارية.الوحدة الثالثة فهي روسية المنشأ ومخصصة لانتاج المياه للم
 

 المياه الناتجة من عملية التصنيعمحطة معالجة 

تتوفر في الشركة محطة لمعالجة المياه الناجمة من الصناعة على مرحلتين، هذه المياه والنفاي ات ي تم ض خها 

 خلال انابيب خاصة.من الى النهر 
 

 ةــــــــاقـــطــال
لنظر لكون الشركة قريبة من محط ة كهرب اء س امراء حي ث يتم تجهيز الشركة بالطاقة من الشبكة الوطنية، با

( م ن المحط ة الرئيس ية والثانوي ة 2( ع دد اثن ان )Feeders( كم الى الغرب، توج د م زودات طاق ة )2تقع على بعد )

( ميك  اواط، وه  ذه الطاق  ة كافي  ة لتش  غيل 4( كيلوفول  ت و )11خ  ارج الش  ركة، يقوم  ان بتجهي  ز الش  ركة بطاق  ة تبل  غ )

 في فترات التشغيل الادنى.المصانع 
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 11KVA ةتم تنصيب محطة سيطرة وتوزيع للطاقة الكهربائية داخل الشركة فرنسية المنشا )شنايدر( بفولتي

 .مذكورة أعلاه( تحتاج الى استبدال%( من أنظمة السيطرة والتشغيل في هذه المحطة )ال50حوالي ) .2015سنة  في
 

 المراجل البخارية

ط ن/ س اعة( وض غط يبل غ  10( س عة )Philip loosين بخاريين ألمانية المنشأ ن وع )الشركة مجهزة بمرجل

ايطالي جدي د مجه ز م ن  ومرجل بخاري والآخر تم اخراجه من الخدمة.)يحتاج الى تبديل( ( بار، أحدهما شغال 10)

. واضافة بار (12( كغم/ساعة وبضغط مقداره )10240( الايطالية وبقدرة مقدارها )Tecno Termicaقبل شركة )

 (.bar 6مرجل تركي المنشأ لبناية الرازي سعة )
 

 الهــواء المضغــوط

( ض  اغطات ه  واء م  ن مناش  ئ مختلف  ة وس  عات متنوع  ة وجمي  ع ه  ذه الض  اغطات 10تمتل  ك الش  ركة عش  ر )

 ان جميع أبنية المعامل في الشركة مجهزة بالهواء المضغوط وبنظام لا مركزي. ،صالحة للعمل

 .معدات الطاقة في مصانع الشركةالذي يبين فيه ( 8رقم ) في الملحقكما 
 

  منظومة اطفاء الحرائق

 .منظومةمخازن الشركة مجهزة بشبكة خاصة لأطفاء الحرائق مربوطة مع 

 المباني الأخرى مزودة بمطافئ حريق يدوية.بناية الرازي مزودة بمنظومة اطفاء الفاروق اما 

 .مع كوادر مدربة على الاطفاء طفاء الحرائقكذلك فأن الشركة مزودة بعجلتين لأ

 لدينا كادر مختص بالاطفاء ومدرب على اعلى مستوى في هذا المجال.

 كما ان هناك شبكة ماء موزعة على جميع البنايات خاصة لاستخدامات الاطفاء.
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 الشؤون المالية والتقارير -عاشراا 
 -% 2ن خلال عدة استثمارات داخلية وخارجية بنسبة مساهمة تتراوح بين تعظيم مواردها متسعى الشركة الى 

 مليون دينار(. 5500% بعائدات سنوية تصل الى حوالي )4

دوائية تنتج للمرة الاولى في مستحضرات  لإنتاجبنايات جديدة  لأنشاء استثمارية جديدة عقودكما تم توقيع 

تأهيلها وتشغيلها وتنصيب  لإعادةفة عن العمل في مصنع سامراء بعض الاقسام الانتاجية المتوق وتأهيل الشركة

  المعتمدة. الاقتصاديةو الفنية الجدوى تخطوط الانتاج الجديدة وتوفير مردودات مالية جيدة وفقاً لمؤشرات دراسا
 

  البيانات المالية عن الفترة السابقة والراهنة

 الميزانية العامة *

( بمركز مالي جيد نتيجة التطور في مرافقها SDIمن عمر الشركة تمتعت ) رةاً الاخيعام ثلاثينالعلى مدى 

الحديثة ووجود زيادة في التدفقات النقدية ولغاية  والآلاتكافة خاصة التوسع في المباني والانشاءْات وشراء المكائن 

ً على المركز المالي للشركة بعد غياب ال 2003عام  دعم المالي والتمويل حيث شكلت السنوات التي تلتها عبفا

حيث اصبح العامل الاساسي في اعتماد الشركة على اصولها المالية ومواردها الذاتية لتوفير التدفقات  الحكومي،

 - ( ادناه:37النقدية المطلوبة لسداد التزاماتها وكما مبين في الجدول رقم )
 

 ثلاث سنوات الماضيةلل الميزانية العامة (37الجدول )

 2024 2023 2022 ون دينار(الاصول )ملي

    : الاصول المتداولة

 371 1802 2237 يعادلها النقدية وما

 71011 68296 65530 ذمم مدينة

 36115 40108 48678 المخزون

 0 0 0 المصروفات المدفوعة مسبقا

 107497 110206 116455 اجمالي الاصول المتداولة

     : الاصول الثابتة

 11893 11893 11805 الاراضي والمباني

 52584 50476 50270 والمعدات الآلات

 2022 2029 2029 وأخرىالاثاث والتركيبات 

 2892 2430 2400 ع الاستهلاكومجم

 69362 64007 66504 الثابتة للأصولالصافي 

 4044 4044 4044 لاستثماراتاالاصول الاخرى/ 

   0 الشهرة والاصول غير الملموسة

 181045 178257 187003 الأصولاجمالي 
 

 بيان الدخل

 ( واجهت شركةSDI  انعطافا في مسيرتها الصناعية نتيجة تغيير السياسات العامة للبلد التي اثرت عليها كونها )

وق متمثلة بالاحتلال الامريكي حيث اشر ذلك العام بداية لدخـــــول المنافسة للس 2003)شركة عامة( في مطلع عام 

المفتوحة وسياسة اغراق السوق المحلية بمنتوجات رديفة النوعية وكذلك اعفاء وزارة الصحة من التزامها باستلام 

كافة الانتاج التام وبدون استثناء مما اضطر الشركة الى البيع الى المذاخر الاهلية والمكاتب العلمية وفق قاعدة 

 مستطاع من كلا الطرفين وبسرعة نسبية ملحوظة.العر  والطلب وبشروط متفق عليها ومرونة قدر ال

  وبالرغم من تردي الوضع الأمني في العراق خلال السنوات الاخيرة والذي أثرّ تأثيراً مباشراً على جميع قطاعات

الاقتصاد المحلي ومنها الصناعة الوطنية حيث أدى هذا الوضع الى تردي هذا القطاع الحيوي المهم وتأخره بشكل 
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بالاعتماد على )ماركتها التجارية وشهرتها( وحققت في  الاثار السلبية لهذه الانعطافةشركتنا  تفادت وقد ،حواض

والاضطرابات الامنية التي  2006% من اجمالي الانفاق الا ان عام  92العام اللاحق للاحتلال نسبة ربح قدرها 

الشركة من قبل وقد اخذت الادارة العليا على عاتقها  حدثت في الفترة اللاحقة كان بمثابة البداية لركود كبير لم تشهده

التعشيق لهذه الخطط عند  ةومراعاالاسراع بوضع خطط تنموية على اساس علمي سليم للنهو  بواقع الشركة 

 بإيراداتوالمساهمة الحقيقية في رفد الاقتصاد العراقي والدخل القومي  للأخرىالتطبيق بحيث تكون احداهما مكملة 

 . تحويله من قطاع مستهلك الى منتج يساهم في انعاش الاقتصاد العراقيكبيرة و

 

 الماضيةثلاثة للسنوات ال المدخولاتكشف  (38جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سنوات الماضية لثلاث( مخطط بياني لمقارنة البيانات المالية للشركة 12شكل )
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 2024 2023 2022 التفاصيل )مليون دينار(

 71973 69873 71549 العائدات

 47663 52010 68631 تكلفة السلع المباعة

 % 66 % 74 % 68 تكلفة السلع المباعة من العائدات

 24310 2137 2918 )خسارة( هامش الربح الاجمالي

 32812 913 23131 مصروفات المبيعات والمصروفات الإدارية

 ( 8502) 3050 (213) صافي الربح التشغيلي )خسارة(

 73 2296 6300 مصروفات الضريبة واخرى

 196 4080 5520 ايرادات الفوائد

 239 191 119 ايرادات الغرامات والعرضية

 (8143) (1075) (874) صافي الارباح والخسارة
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 31/12/2024التفاصيل الظاهرة في ميزان المراجعة لغاية  (39جدول )

 المبلـــــــــــــــــغ )الف دينار( التفــــــــــــــاصيل ت

 69362 الموجودات الثابتة -1

 4044 الاستثمارات المالية -2

 36115 المخزون -3

 638 الاعتمادات -4

 69264 القروض المستلمة -5

 71011 المدينون -6

 371 النقود -7

 3855 رأس المال المدفوع -8

 103360 الاحتياطات بدون عجز -9

 162799 دائنونال -10

 21142 المصروفات عدا الرواتب -11

 71973 الإيرادات -12

 59408 الرواتب -13

 2892 الاندثارات -14
 

بموجب ميزان المراجعة للسنة المالية  31/12/2024وان البيانات المقدمة اعلاه تمثل البيانات المالية لغاية 

 المنتهية والحسابات الختامية للسنة المعنية.
 

 - :لحسابات والشؤون الماليةا

مسك سجلات الشركة المالية بما في ذلك الميزانية وبيان الدخل وبيان ادارة الحسابات في شركتنا تتولى 

الى ادارة الحسابات المستحقة والمقبوضة وتركز الادارة حاليا على اتباع المعايير  بالإضافةالتدفقات النقدية 

دائنة اذ تمتلك  بأرصدةجلس المعايير الدولية وتقبل الشركة عادة التعامل مع العملاء المحاسبية الدولية المعتمدة من م

الشركة سياسة تحصيل كافة الفواتير خلال فترة قليلة لضمان خطابات الضمان المصرفية ، وبضمنها شعبة الميزانية 

عادن / الدائرة الاقتصادية من اجل الشؤون المالية وتعمل مع المدير المالي ووزارة الصناعة والم بأمورالتي تعنى 

 وضع الميزانية السنوية والميزانية التخطيطية لسنة واحدة .
 

 - البيانات الاستباقية:

 عبئالمالية كونها في مرحلة التعافي من حالة الركود واجتياز  وقعات الشركة على مقدار العائداتتنصب ت

 - الانفاق على ضوء الافتراضات التالية: جماليلأالرواتب السنوية وان كان لايزال كبيرا بالنسبة 

نمو العائدات المالية نتيجة زيادة المبيعات والتوسع في المنافذ التسويقية والتحسن في عمليات التعبفة  -1

 والتغليف.

جديدة تقلل من  وآلاتانخفا  التكاليف في الاعتماد على رفع الطاقات الانتاجية من خلال مكائن  -2

 ن انتاج الساعة الواحدة.نسب التلف وترفع م

استثمار فرق الطاقات المخططة في الطاقة المتاحة من خلال دخول المستثمرين الى العملية  -3

 الانتاجية من خلال عقود المشاركة والتأهيل والتشغيل.
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 قادمةالالثلاثة للسنوات المتوقعة  كشف البيانات المالية (40جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  ين القادمتينالبيانات المالية التخطيطية للسنت (41جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  2023 ( رواتب الموظفين لغاية شهر كانون اول/42جدول ) 
 

 الرواتب المصنع

 2,339,893,397 دائمي سامراء/

 125,358,147 دائمي العامرية/ ت.

 163,636,585 دائمي مصنع بغداد/

 51,632,097 مصنع بابل/دائمي

 44,562,302 دائمي كركوك/ ت.

 1,257,161,206 مصنع نينوى

 206,885,764 المحاليل الوريدية

 572,955,769 طارقال

 4,762,085,267 المجموع

 

 2027 2026 2025 التفاصيل )مليون دينار(

 140,573 112,458 89966 العائدات

 157,325 125,860 100,688 تكلفة السلع المباعة

 %111 %111 %111 تكلفة السلع المباعة من العائدات %

 (16,751) 13,401)) 10,721)) هامش الربح الإجمالي

 56,920 45,536 36,429 مصروفات المبيعات والمصروفات الإدارية

 (16,751) 13,401)) (10,721) شغيلي )خسارة(صافي الربح الت

 142,549 114,039 91,231 مصروفات الضريبة وأخرى

 381 305 244 إيرادات الفوائد

 611 489 391 إيرادات الغرامات والعرضية

 16,751 13,401  10,721 صافي الأرباح / الخسائر

 2026 2025 التفاصيل )مليون دينار(

 112,458 89,966 العائدات

 125,860 100,688 تكلفة السلع المباعة

 %111 %111 تكلفة السلع المباعة من العائدات %

 13,401)) 10,721)) هامش الربح الإجمالي

 45,536 36,429 مصروفات المبيعات والمصروفات الإدارية

 13,401)) (10,721) التشغيلي )خسارة( صافي الربح

 114,039 91,231 مصروفات الضريبة وأخرى

 305 244 إيرادات الفوائد

 489 391 إيرادات الغرامات والعرضية

 13,401 10,721 صافي الأرباح / الخسائر


