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 الملخص التنفيذي -اولاا 
وتسعى إلى الاستمرار  عالمية،مصدر محلي لتوفير الأدوية البشرية وبمواصفات  وأكبر أفضلتعتبر الشركة       

     .الشركات الدوائية في المنطقة أبرزفي مسيرة النمو إلى أن تصبح إحدى 

شمال بغداد، كيلومتر  125و كيلومتر جنوب مركز محافظة صلاح الدين 05الشركة في مدينة سامراء  يقع مقر   

 .متر مربع 05،555منارة الملوية الشهيرة في سامراء وعلى مساحة من المباني والمسقفات تبلغ حوالي  وبجانب

سنويا ولثلاث سنوات قادمة  %15تتوقع الشركة ان يتزايد الطلب على منتجاتها بمعدل نمو لا يقل عن 

ع بها منتجاتنا حيث إنها تعتمد المواصفة الدستورية الدوائية للسبب المشار إليه بالإضافة إلى السمعة الجيدة التي تتمت

-1551)الايزو فضلا عن حصول الشركة على شهادة الجودة العالمية  (.BP والبريطانية USPالأمريكية )الحديثة 

2552ISO:)  تجديدها الى وتم  2512في نهاية عام(ISO: 9001-2015) لحصول على اكذلك و 2511عام  في

 .2522 في عام (ISO: 45001:2018)والصحة والسلامة  (ISO: 14001-(2015( البيئة)يزوشهادة الا

في  1105تشغيل المعمل الفعلي عام  سابقاً، ابتدأوفق العقد المبرم مع الاتحاد السوفيتي  1190عام تأسست   

 GLAXOو SKF ،الإيطالية  Lepetite: مثلمجال الصناعات الدوائية بامتياز من شركات عالمية رصينة 

تم دمجها مع شركة ،  الامريكية GETZ ، السويسرية MERKو ROCHE ، السويدية ASTRA ،الإنكليزية 

 تتجاوز لا تغطي الشركة حاجة السوق بنسبة ، 2510لسنة ( 295)مجلس الوزراء رقم  ادوية نينوى حسب قرار

 .2025عند نهاية عام  (%4)الى من حيث القيمة ومن المتوقع ان تصل  (%2)من حيث الكمية و (7%)
 

الصييحة بشييكل اساسييي والعيييادات  المتمثليية بييوزارةالقطيياا العييام ميين الادوييية احتياجييات  SDIتلبييي شييركة 

للشيركة العامية لصيناعة و .عن طرييق وكيلاء تسيويقيين الاهليةالشعبية واحتياجات القطاا الخاص المتمثلة بالمذاخر 

 .من الادوية والمستلزمات الطبية مستحضر( 205)امكانية انتاج حوالي ( SDI)الأدوية 
 

ويقيع فيي  مصنن  ااانل ،سيامراءويقيع فيي قضياء  ادوينة سنامراءمصنن   :المصيانع التالييةتتألف الشركة مين   

ومصنن  الماالينل الوديدينة  مصنن  ادوينة نيننو  العامريية،/ ويقيع فيي محافظية بغيداد  :اغندادمصنن   بابل،محافظة 

 .في محافظة نينوى انويقع

والسوق الصحة احتياج وزارة  اساسي مناضافة الى تغطية جزء  وبقوةللعودة الى السوق المحلية  الشركةتهدف  

 .الانتاجفي  ونوعاً  والتوسع كماً  المحلية عن طريق الوكيل التسويقي للشركة

    .ولاردمليون  (2.0)بحدود  (ROI)الاستثمار  سنويا وعائد مليار دينار( 11)الى تحقيق مبيعات تصل  .1

في كل  الخطوط الانتاجية العديد منالدخول في عقود مشاركة مع الشركات العربية والاجنبية لتطوير واستثمار  .2

من اجل تحقيق مردود اقتصادي جيد يساهم في تحويل الشركة الى شركة  (نينوى –بغداد  – سامراء)مصانعها 

 .رابحة

  -:مهام الشركة  -3-8  

، المطهييرات، المييراهم، الاشييربة، الكبسييولالاقييراص، )ستحضييرات الدوائييية بكييل اشييكالها الصيييدلانية الم نتيياجا             

حييث تضيم مجموعية مين ( ، الفيالات والامبولات، محاليل وريدية وغسيل الكليى ومسيتلزمات طبيية اخيرىالمعقمات

السيرنجات  لإنتياجمصينع بابيل الاوكسيجين و لإنتياجالاقسام الانتاجية ضمن مصنع سامراء اضافة الى مصينع بغيداد 

مختليف  لإنتياج (UNDP) مين قبيل منظمية الذي تم تأهيليه)و( بسبب احداث داعش المدمر) اضافة الى مصنع نينوى

نعان الاخيران جرى دمجهما نينوى والمصفي محافظة  (تم استثماره) الاشكال الصيدلانية ومصنع المحاليل الوريدية

 .2510 عام SDI تنامع شرك
 

 :الأساسيةوامل النجاح ع -4-8
 .والاقليميالسمعة الطيبة التي تتمتع بها منتجات الشركة على الصعيد المحلي  -1

 الالتزام بتنفيذ المشاريع ذات الجدوى الاقتصادية العالية من خلال التخصيصات المالية التي يقدمها المستثمرون -2

  .للجودةالسعي الدائم لتطبيق انظمة المواصفات العالمية  -3

 .ويطورهااظ على العلاقة الجيدة مع المراجع العليا بما يخدم الشركة الحف -4

التفاني لدى المعنيين في الشركة باعتماد استيراد المواد الاولية من الشركات الرصينة واعتماد المعايير  -5

 .التصنيع والتحليل حسب دساتير الادوية البريطانية والامريكية الحديثة فيالدولية 
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 :للزاونمقدمة القيمة ال -8-2

فيييي السيييوق المحليييي اكتسيييبتها نتيجييية للخبيييرة الطويلييية فيييي انتييياج جيييداً بسيييمعة جييييدة  SDIمنتجيييات شيييركة تمتييياز 

 BPوالدستور البريطاني  USPالدستور الامريكي ) والالتزام بها المستحضرات ذات المواصفات الدستورية العالمية

  .ومتطلبات وزارة الصحة الشركةلى المواصفة المعملية في ا بالإضافة (وحسب اخر التحديثاتالأوربي والدستور 

 :واحتياجاتهمشرائح العملاء  -2-2

  كيماديا -الشركة العامة لتسويق الادوية والمستلزمات الطبية –وزارة الصحة العراقية. 

  رقة من متف الاهلية لمناطقالمذاخر  مهمتهم توزيع المنتج الىعدد اثنين وكلاء تسويقين  –القطاا الخاص

 .العراق

  فيما يخص غاز الاوكسجينالمؤسسات الحكومية. 

ان فرصة الشركة كبيرة في تحقيق قفزة نوعية من خلال انتاج المستحضرات الصيدلانية الجديدة ذات الجدوى    

تطابق البيئة الانتاجية من خلال استحداث بنايات جديدة ل العالمية وتحسينالاقتصادية العالية لتواكب المستحضرات 

كذلك توسيع واستحداث خطوط انتاج جديدة ومغادرة الانتاج الكمي والتحول نحو الانتاج النوعي  GMP اتمتطلب

 .الاخرىعامل منافسة جديد يضاف الى العوامل  لإضافةذو المردود المالي العالي 
 

بلغ العدد الكلي لمنتسبي الشركة كوادر متخصصة لديها خبرة عالية في انتاج المواد الطبية والادوية ويالشركة تمتلك 

وقامت الشركة بتشغيل تم شمولهم بالتثبيت على الملاك الدائم مؤخراً عقد  ( 200 )ومنتسب (  2922 )في سامراء 

 .الشركةويعتبر هذا العدد اعلى عدد منذ تاريخ تأسيس اجير (  2125 )ر يومية وبعدد واج
 

 :وتشمل قاعدة عملاء الشركة 

 %   20.         مثلة بشركة كيمادياوزارة الصحة مت -1

 % 01       (   الوكلاء التسويقين) القطاا الخاص  -2

 %1                     المؤسسات الحكومية         -2
 

 بينما تغطي مصانع القطاا الخاص مامن حيث الكمية  من احتياج العراق (%7)يغطي انتاج ادوية سامراء نسبة 

من احتياج العراق يتم من خلال الاستيراد من قبل وزارة  (%62)تبقى بحدود  امن حاجة السوق وم% 0نسبته 

 .الصحة والقطاا الخاص 

 (دينار 521،201،9020،1 (/  2225وبلغ اجمالي مبيعات  -

 -: وهي هاسويقية لمنتجاتت وللشركة مراكز -

 .مركز تسويق سامراء في موقع الشركة في سامراء •

 .بغداد في العامريةمركز تسويق واعلام  •

 .المنطقة الشمالية/مركز تسويق كركوك في كركوك  •

ونتوقع ظهور عملاء جدد خلال الأعوام بصورة تدريجية ( 15)%نتوقع نمو الطلب على المنتجات بنسبة لا تقل عن      

  .جديدة تسويقيةالمقبلة عن طريق اعلان وكالات 

رات داخلية وخارجية بنسبة مساهمة تتراوح بين تسعى الشركة الى تعظيم مواردها من خلال عدة استثما

 .( مليون دينار 0055)بعائدات سنوية تصل الى حوالي % 1 -% 2

 تسويقية،مراكز و ،ايصال منتجاتها عن طريق الوكالات التسويقية النمو منهافرص تساعد على زيادة للشركة عدة 

والمضادات مرا  المزمنة للأ وضروريةمطلوبة انتاج أدوية و الشركة،موقع و، مبردةنقل امتلاكها شاحنات و

حماية لخمس من  تاقرارحاصلة على و ،GMP مواصفاتوفق ات إنتاجية جديدة انجاز بنايو ،الحيوية

 .الجديدة تللمستحضراعقد للوكالة التسويقية و جديدة،استثمارات و ،مستحضراتها

 -:مخاطر تتمثل بـ كما لديها 

 .الانتاجيةالخطوط بعض تقادم  ،المواد الاولية توريدتعقيد الية  الكهربائي، انقطاا التيار :تشغيلية مخاطر

 .المنافسة غير العادلة في السوق :التسويقيةمخاطر 

 التهريب وعدم السيطرة على الحدود المنتج،عدم تفعيل قانون حماية والتخصيصات المالية  قلة: الماليةمخاطر 
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بالإضافة الى عدم  (الترويج ،التوزيع ،رالتسعي ،المنتج):التسويقية التي هي  هذه المخاطر تؤثر على تنفيذ الأنشطةو

 .استقرار سعر صرف الدولار مقابل الدينار العراقي

 (الأرباح المبيعات، ):مخاطر تنفيذ الأنشطة التسويقية على مؤشرين أساسيين هماتؤثر و
 

اللاأيوني انتاج الماء  ساعة ومعمل/ متر مكعب( 225) تمتلك الشركة محطة تصفية المياه طاقتها التجهيزية تبلغ   

( 1)و  تكيلو فول( 11)يوم، ويتم تجهيز الشركة بالطاقة من الشبكة الوطنية، بطاقة تبلغ / متر مكعب ( 05) بمعدل

( ساعة/ طن  15)سعة ( Philip loos 1986)، والشركة تمتلك مرجلين بخاريين ألمانية المنشأ نوا ميغاواط

الايطالية وبقدرة مقدارها ( تكنوتيرميكا)ومرجل بخاري ايطالي جديد مجهز من قبل شركة  بار،( 9)لغ وضغط يب

 .وبالمواصفات العامة (bar 15)ساعة وبضغط مقداره /كغم( 15215)

ان جميع أبنية  وجميع،ضاغطات هواء من مناشئ مختلفة وسعات متنوعة ( 15)وكذلك الشركة مجهزة بعشر  

 .لامركزي المضغوط وبنظامشركة مجهزة بالهواء المعامل في ال

الحرائق مربوطة مع محطة ضخ بريطانية المنشأ نوا  لإطفاءمجهزة بشبكة خاصة  ومخازن الشركة

(DELUGE)،  م( 125)ذات قدرة تبلغ
2
فأن الشركة مزودة  المباني مزودة بمطافئ حريق يدوية كذلك ساعة/ 

وشبكة ماء موزعة على جميع البنايات خاصة لاستخدامات  لإطفاءباالحرائق وكادر مختص  لإطفاءبعجلتين 

 .الاطفاء

 لإنتياج لغر  تطبيق خطة معينة لبناء بنايات جديدة مليار دينار عراقي( 10)حوالي ان الشركة بحاجة الى استثمار 

قية الخزنيية وتعزييز وتحيديث الطاتواكيب التطيور الحاصيل فيي الصيناعة الدوائيية  مستحضرات من الاجييال الجدييدة

، وان حجم العائدات المتوقعية وبقوةتتمكن من التواجد في السوق من جديد  ولكيبموجب المواصفات المعتمدة عالمياً 

 .من انجازه سنة( 2)على مدى تطوير معمل ادوية سامراء وا بعد انجاز مشر مليون دينار 0055يصل الى 
 

طلبيات والأجنبية ة مقارنة مع بعض المستحضرات منتجات شركتنا برخص اسعارها ونوعيتها الجيد تتميز

الشراء يتم اصدارها من قبل قسم التخطيط بعد مصادقة المدير العام عليها ويتم اعلانها من قبل القسم التجاري في 

 .ملائمة م تتم عملية شراء المواد الاولية وتخزن في مخازن الشركة تحت ظروفومن ث شركتنا،
 

 :الميزانية العامة  

  والتي بلغت  2125مقارنة بعام  دينار عراقي مليون 011،01كان  2252 غت عائدات الشركة المالية لعامبل

مليون دينار عراقي مقارنة بعام  ( 192)  2522كما بلغ صافي الارباح والخسائر لعام  مليون دينار 01،022

  . مليون دينار ( 11،122 )والتي بلغت  2521
 

- : يلي المستقبلية لتاسين وض  الشركة المالي اتنفيذ ما وتسعى الشركة ضمن خطتها

 (.GMP)المواصفات الدوائية العالمية للتصنيع الدوائي الجيد الـ حسبجديدة  إنتاجيةالاستمرار بأنشاء بنايات  :أولاا 

تسجيل  تسجيل او اعادة ،رهاوتطوي جديدة الى الانتاج النمطيالدوائية ال عدد من المستحضراتًادخال  :ثانياا 

 .تسجيل علامات تجارية لمنتجات الشركة ،الصحةفي وزارة  اتمستحضر

 بالإضافةالانتاج كعقود مشاركة من خلال الفرص الاستثمارية  عنالخطوط الانتاجية والبنايات المتوقفة  اعلان :ثالثا

 .مستقبليةالى فرص استثمارية اخرى 

 .ة الصحة لتعظيم موارد الشركةللحصول على تعاقدات من وزارالدائم السعي  :دااعاا 
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 :القيمةومقترح  المنتج -ثانياا 

 :المقدمةالخدمات  -1
الصيدلاني وبطاقات انتاجية كما مبين في  عديدة وفقا للشكلالمستحضرات في اقسام انتاجية  بإنتاجالشركة تقوم      

 :  التالي( 1)الجدول رقم 
  الإنتاجيةني والطاقات المستاضرات وفق الشكل الصيدلا (8)جدول دقم 

Name of 

plant 

Product 

*1000 

Units 

The    

Internatio

nal 

Standard 

Annual 

Design 

capacity*1000 

 

Available 

capacity *1000 

 

Actual 

capacity 

2022*1000 

planning 

capacity 

2023*1000 

Target 

capacity (**) 

after 

rehabilitation 

Samarra 1 Tablets USP, BP 2419000 1693000 800,000 520,000 2298050 

Samarra 2 Capsules USP, BP 691000 449000 180,000 50,000 656450 

Samarra 3 Syrup USP, BP 87840 26400 32,000 15,000 834480 

Samarra 4 
Ointment. & 

Cream/ tube 
USP, BP 28800 20000 20,000 18,000 27360 

Samarra 5 Oral Drops USP, BP 24000 9600 1,200 1,000 22800 

Samarra 6 Eye Drop USP, BP 12000 8400 5,000 1,000 1140 

Samarra 7 
Powder For 

Susp/bott 
USP, BP 10000 7200 6,000 6,000 12350 

Samarra 8 Disinfectant/liters USP, BP 6000 4800 300 100 5700 

Samarra 9 Ampoules USP, BP 28800 14400 0 0 27360 

Samarr 10 Vials USP, BP 43000 19000 0 0 40850 

Samarra 11 
Oral Dehydration 

Salt/sachet 
USP, BP 14000 7200 0 

500 
13300 

Samarra 12 Suppositories USP, BP 28000 19600 0 250 26600 

Babilon 1 Disposable Syringe 
Mid. 

Grade 
80000 48000 0 0 76000 

Babilon 2 Feeding bottle  1500 
متوقف لعدم وجود 

 جدو  اقتصادية

متوقف لعدم وجود 

 جدو  اقتصادية

متوقف لعدم وجود 

 جدو  اقتصادية

متوقف لعدم وجود 

 جدو  اقتصادية

Baghdad 1 

+ Babilon 3 

Mid.Oxygen liq. –

liter 
BP98 1619 1200 500 500 1538 

Baghdad 2 Nitros BP98 50kg/hr. 

الخط متوقف اتوجيه 

كون من الوزادة ل

المادة استخدام 

 مزدوج

الخط متوقف 

اتوجيه من 

الوزادة لكون 

المادة استخدام 

 مزدوج

الخط متوقف 

اتوجيه من 

الوزادة لكون 

المادة استخدام 

 مزدوج

الخط متوقف 

اتوجيه من الوزادة 

لكون المادة 

 استخدام مزدوج

Baghdad 3 Open Ampole DIN 58377 100000  فنية لأسبابمتوقف  
 سبابلأمتوقف 

 فنية

 لأسبابمتوقف 

 فنية
فنية لأسبابمتوقف   

Baghdad 4 Sintefic Glass  
 الانتاج حسب

 الطلب
الطلب الانتاج حسب  

 الانتاج حسب

 الطلب

 الانتاج حسب

 الطلب
الطلب الانتاج حسب  

 تات التأهيل 500 0 2300 2880  المااليل الوديدية نينو 

 

التصنيع والتحليل حسب دساتير الادوية البريطانية  الحديثة فيالدولية  والمواصفاتوقد اعتمدت الشركة المعايير 

 .والاوربيةوالامريكية 

 

- : ادناه( 2) لشركتنا كما في الجدول رقم( ةالمتاحة، المخطط التصميمية،) 2522الطاقة الانتاجية لسنه وقد بلغت 
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 (2) الجدول دقم

 ت
أسم 

 المنتوج
 وحدة القياس

 السعر
 (ألف) 

الطاقة 
 التصميمية

الطاقة 
 المتاحة

الطاقة 
 2023المخططة

الانتاج 
المتحقق 

 الفعلي
2022 

الانتاج 
المتحقق 

الفعلي 
2021 

الانتاج 
المتحقق 

الفعلي 
2020 

المبيعات 
المخططة 

2023 

 المخطط لعامالانتاج 

2024 2025 2026 

 551,828 541,008 530,400 520,000 560930 434913 422015 520,000 1,693,300 2419000 23,500 ألف حبة الحبوب 1-

 53,060 52,020 51,000 50,000 43224 56823 33543 50,000 449,000 691000 49,800 ألف كبسولة الكبسول 2-

 15,918 15,606 15,300 15,000 8865 8558 12934 15,000 36600 87840 626,000 ألف قنينة الاشربة 3-

 19,102 18,727 18,360 18,000 13724 13884 13303 18,000 20,000 28800 510,000 ألف أنبوبة المراهم 4-

 1,061 1,040 1,020 1,000 1181 449 349 1,000 9600 24000 532,000 ألف قنينة قطرات الفم 5-

-6 
قطرات 

 العين
 1,061 1,040 1,020 1,000 975 3 155 1,000 8400 12000 763,000 ألف قنينة

 6,367 6,242 6,120 6,000 3711 5365 5335 6,000 7,800 13000 737,000 ألف قنينة المعلقات 7-

 106 104 102 100 423 13 71 100 4800 6000 3,145,000 ألف عبوة المعقمات 8-

-9 
الامهاء 

 الفموي
 531 520 510 400 992 0 0 500 7200 14,000 170,000 ألف ساشيت

 531 520 510 500 364 501 51 500 1200 1,619 500,000 لتر ألف الاوكسجين 10

 0 0 0 0 0 0 0 0 14400 28,800 187,000 ألف أمبولة الامبولات 11

 0 0 0 0 0 0 0 0 19000 43,000 411,000 ألف فيال الاوتوباك 12

 265 260 255 240 1136 0 0 250 19600 28,000 80,000 ألف تحميلة التحاميل 13

14 
محاقن ال

 الطبية
 0 0 0 0 0 0 0 0 48,000 80,000 0 ألف محقنة

15 
المحاليل 

 الوريدية
 531 520 510 400 0 0 0 500 2300 2880 750,000 ألف عبوة
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 :المنتجاتمراحل تصني   -
لدساتير وفقا ل ابعد ورود المواد الاولية واستلامها من قبل المخازن يتم اجراء الفحص الكيميائي والفيزيائي عليه  

 وبأشرافمن قبل قسم السيطرة النوعية وبعد قبولها يتم تحضير الوجبات الانتاجية (  BP - USP) المعتمدة 

متواصل من مندوبي السيطرة النوعية دوريا على كامل العملية الانتاجية وبعدها تتم عملية التغليف واعطاء الهوية 

م يجري تحليلها من قبل السيطرة النوعية حيث يتم اعادة التحليل الصيدلانية للمستحضر واكمال العملية الانتاجية ث

وتقييم الوجبة بشكل منتوج تام الصنع وتحرير شهادة التحليل النهائي لها وفي هذه الحالة يصبح المنتوج جاهزا  

كالات الوللتسويق حيث من المخطط ايصال الادوية الى المستهلك عن طريق الطرق الحديثة في التسويق من خلال 

حيث جرى توقيع عقد مع مكاتب متخصصة لديها اساليب متطورة  في الترويج والاعلان ومندوبين توزيع التسويقية 

 .لضمان وصول ادوية الشركة الى اكبر عدد من المستهلكين

ود مع من خلال العق والضوابط المعتمدةيتم سحب المنتج من قبل قسم التسويق ليتولى مهمة البيع وفقا للشروط  حيث

       .الشركةوهذا السياق معتمد لكل المنتجات في  التسويقيين،الوكلاء وزارة الصحة او العقود التي يتم توقيعها مع 

 :للزاونالقيمة المقدمة  -

في السوق المحلي  جداً  بسمعة جيدة تمتازوتسعى الشركة للحفاظ على مستويات عالية من الجودة في منتجاتها    

واستخدام مواد اولية  العالمية،للخبرة الطويلة في انتاج المستحضرات ذات المواصفات الدستورية  اكتسبتها نتيجة

 .معروفةعالمية  مناشئمن 

 الإيراداتلزيادة نسبة  من المؤمل شراء ملفات جديدة لمستحضرات مطلوبة من قبل المذاخر. 

  بما ان منتجات(SDI ) مواد الاولية ومواد التعبئة والتغليف صنفا، فأن ال( 205)متنوعة ومتعددة، حوالي

( 205)التعبئة والتغليف حوالي  المثال موادعلى سبيل  الانتاج،والمواد المساعدة تعتبر مواد مهمة في مراحل 

 صنف،لذا فأنه من غير المنطقي تقدير أو تخمين الاحتياجات من المواد لكل  والاحجام،صنف مختلفة القياسات 

 ، فأن الجدول رقم، (Samadol cold& caugh tablets) رالف بلست( 25000 انتاج) واحدلذا نكتفي بمثال 

 :التالي يساعد في تخمين كلفة الانتاج كنموذج لبقية المستحضرات ( 2)

 

  (Samadol cold& caugh tablets)كلفة الانتاج لمستاضر ( 3) الجدول دقم

 الكلفة الكمية الصنف

Paracetamol 62.5 1375000 كغم 

 2207750 113 مواد ثانوية

 153335 م 650 المنيوم

P.V.C 905 296392 م 

 812500 الف 12500 نشرة+ باكيت 

 955500 105 كارتون

 44100 105 قاطع كارتوني

 23842 1 شريط كلوزر

  

 .فة التشغيلكل ،(والرواتبالنقل )اجور الموظفين  الخام،كلفة المواد  -: تشملان الاسعار النهائية لمنتوجاتنا 

 .الشركةربح  الادارية، صافيالكلف  الطاقة،كلفة 

 :الخدماتتطوير  -5
الى المنتجات الحالية فان الشركة تعمل حاليا على استحداث خطوط انتاج جديدة وكذلك ادخال  بالإضافة     

مغادرة الانتاج الكمي هتمام بتطوير في مجال التعبئة والتغليف وستمرارها بالاالى ا بالإضافةمستحضرات متطورة 

عامل منافسة جديد يضاف الى العوامل الاخرى وان  لإضافةوالتحول نحو الانتاج النوعي ذو المردود المالي العالي 

 :اهم الخطوط والمشاريع الجديدة هي
ادوية جديدة  مجانية لتصنيع الشركة بملفات تسويقين وتم تزويد مع وكلاءعقد  الشركة بتوقيعقامت  -1

 :التالية( 1)رقم في الجدول  انتاجها وكمالسوق بشكل كبير وحالياً في مرحلة تسجيلها لغر  مطلوبة ل
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 ملفات الادوية الجديدة (4) الجدول دقم

 الاسم التجادي الاسم العلمي ت

1.  Metformin  HCl 500 mg+glimepride 2mg tab Glucosam plus 

2.  
Dextromethorphane HBr 7.5mg+pseudoephedrineHCL 15mg 

+chlorpheniramine  mateale 1mg/ 5mg syrup 

Cold out syr        

3.  Mometason furate  0.1%w/w+Micanazole nitrate  2%w/w cream Elicasam M cream  

4.  

Acyclovir 200mg tab 

Acyclovir  400mg tab 

Acyclovir 800mg tab 

Zorisam tab 

ملغم 255  

5.  Acycovivr5% cream Zorisam CREAM 

6.  Lactulose 33g/5ml syrup Duphasam syrup 

7.  Bumetanide 1mg tab Burinexsam tab 

8.  
Colchicine  0.5 tab 

Colchicine  1mg tab 

Colchisam  tab 

ملغم 5.0للتركيز   

9.  Semithicone 40 mg tab Gas relief tab 

10.  Semithicone  1mg/30ml oral drop Gas relief drop 

11.  Pseudoephedrine 120 mg +Loratidine 5mg tab Claritisam  tab 

12.  
Glycerine infant 1g 

Glycerine adulat4g 

Glycerin-SDI 

 

13.  Cortamiton cream Antiage  

14.  Indomethacin 100mg  supp Painstop  supp 

15.  Metronidazole -500   Vag supp Flgyzole supp. 

16.  Ketoconazole 2% cream Ketonazole cream 

17.  
Eucalaptose 0.09% + Menthol 0.042% + methyl salicylate 

0.055%+thymol 0.063%  

Mouth wash  or Breath 

right 

18.  Miconazole nitrate oral gel Daktarisam oral 

19.  Diclofenac sod. 12.5 mg supp(child) Voltadin supp 

 

 

ويجها مستقبلاً من خلال طنين وسوف يتم تراتم اختيار هذه الملفات من خلال الطلب والاحتياج العالي من قبل المو   

 .الوكلاء التسويقيين

تم انتاج ادوية جديدة ومطلوبة مثل ادوية الامرا  المزمنة وغيرها ذات جدوى اقتصادية وعلاجية عالية ومن  -2

 لت الانتاج النمطي في شركتنا بعد تسجيلها في وزارة الصحة العراقيةاهم تلك المستحضرات البحثية التي دخ
 -: التالي( 0)وكما في الجدول رقم 

 

  2022الانتاج النمطي خلال العام في المستاضرات الباثية الداخلة ( 5)الجدول دقم 
 الفعل العلاجي اسم المستاضر ت

8 Samadol cold &caugh  tab السعالمسكن مزيل لاعراض البرد و  

2 Samadol sinus tab  

3 Co-diovasam tab.  الضغطلعلاج ادتفاع  

4 Profedin sinus  

5 Candesartan 8,16 mg tab.  الضغطلعلاج ادتفاع  

6 Samafed plus syrup مسكن مزيل لاعراض البرد و الاحتقان 

7 Glime 2 mg tab.  السكريلعلاج ادتفاع  

1 Glime 4 mg tab. السكريتفاع لعلاج اد  

 

 2522تصنيع ملفات جديدة وجزء من هذه القائمة المراد تصنيعها لعام بفي الشركة  والتطوير قسم البحث سيقوم  

التالي وكذلك اعداد خطة بحثية لتصنيع منتجات جديدة لعام ( 0)وصلت الى نسب انجاز وكما في الجدول رقم 

- : التالية( 9)ول رقم جدالمستحضرات الجديدة كما في ال ومن اهم تلك 2522
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 2023الخطة الباثية لعام  (6)ول دقم الجد
 .No اسم الباث دقم الباث

832008 Formulation of Telmisartan + Amlodipine 80 mg/5 mg  Tab.  838208ارقم  2082مدود 

832002 Formulation of Candesartan + HCTZ 8 mg /12.5 mg Tab.  838202ارقم  2082مدود 

832003 Formulation of Candesartan + HCTZ 16 mg /12.5 mg Tab.  838203ارقم  2082مدود 

832004 Formulation of Valsartan + HCTZ 80 mg /12.5 mg Tab.  

832005 Formulation of Losartan + HCTZ 100 mg /12.5 mg Tab.  

832006 Formulation of Irbesartan + HCTZ 150 mg /12.5 mg Tab.  838204ارقم  2082مدود 

832007 Reformulation of Montelukast Sodium 10 mg Tab.  838205ارقم  2082مدود 

832001 Reformulation of Ciprofloxacin Eye drop  838206ارقم  2082مدود 

832002 Formulation of Xylometazolin HCl 0.5 % Nasal drop  838207ارقم  2082مدود 

832080 Formulation of Sodium Fusidate 2 % oint .  838201ارقم  2082مدود 

832088 Reformulation of Histadin Syrup 2 mg / 5 ml  838202ارقم  2082مدود 

832082 Reformulation of Vermosam Susp 100 mg / 5 ml  838280ارقم  2082مدود 

832083 Reformulation of Exidil Syrup  838288ارقم  2082مدود 

832084 Formulation of Diclofenac potassium 50 mg Tab.  

832085 
Development and validation method analysis of citric acid 

and tartaric acid in citrogran granules 
 

832086 Formulation of Sodium  chloride 0.9% Nasal and Eye drop  

 
 2022الخطة الباثية لعام  ( 7) الجدول دقم 

  .No اسم الباث دقم الباث نسبة الانجاز

85% 832808 Formulation of Telmisartan + Amlodipine 80 mg/5 mg  Tab.  1 838208ارقم  2082مدود.  

85% 832802 Formulation of Candesartan + HCTZ 8 mg /12.5 mg Tab.  2 838202 ارقم 2082مدود.  

85% 832803 Formulation of Candesartan + HCTZ 16 mg /12.5 mg Tab.  3 838203ارقم  2082مدود.  

85% 832804 Formulation of Irbesartan + HCTZ 150 mg /12.5 mg Tab.  4 838204ارقم  2082مدود.  

800% 832805 Reformulation of Montelukast Sodium 10 mg Tab.  5 838205ارقم  2082مدود.  

75% 832806 Reformulation of Ciprofloxacin Eye drop  6 838206ارقم  2082مدود.  

40% 832807 Formulation of Xylometazolin HCl 0.5 % Nasal drop  7 838207ارقم  2082مدود.  

800% 832801 Formulation of Sodium Fusidate 2 % oint .  8 838201ارقم  2082مدود.  

800% 832802 Reformulation of Histadin Syrup 2 mg / 5 ml  9 838202ارقم  2082مدود.  

70% 832880 Reformulation of Vermosam Susp 100 mg / 5 ml  10 838280ارقم  2082مدود.  

800% 832888 Reformulation of Exidil Syrup  11 838288ارقم  2082مدود.  

85% 832882 Diclofenac potassium 50 mg Tab.  Formulation of   12.  

800% 832883 Formulation of Favipiravir -200mg Tab.  13.  

50% 832884 Formulation of Zinc (as  gluconate) 25mg Tab  14.  

800% 832885 Formulation of Ibuprofin 200+Pseueloephedrin HCl 30mg Tab  15.  

800% 
832886 

Formulation of Paracetamol-500+caffeine 

25+phenylephrineHCL 5mg Tab 
 16.  

800% 832887 Formulation of Paracetamol-250+guafinisine-100 

+phenylephrineHCL 5mg Tab 
 17.  

800% 832881 Formulation of Paracetamol-350+pseudephdrin-

30mg+triproledin  5mg) Tab 
 18.  

800% 832882 Formulation of (Paracetamol-325mg+codein-8mg+caffeine 

50mg)  Tab 
 19.  

800% 832820 Formulation of Acetamincfen 500mg advance tab .  20.  

85% 832828 Formulation of Vardenafil – 10mg Tab .  21.  

800% 832822 Formulation of Vardenafil –20mg Tab  22.  

800% 832823  ReFormulation of  Carbasam–200mg Tab  23.  

800% 832824 Formulation of(itaic acid,Tartaric acid,sod.bi Carbonete and 

Sod.Citrate) granules Sachet  
 24.  

70% 832825 Formulation of Samafed-C Syrup   25.  

70% 832826 Formulation of Samafed-D Syrup   26.  

10% 832827 Formulation of Samafed-PSyrup   27.  

30% 832821 Formulation of Chlorpheniraminc maleate +Amonium 

chloride+Menthol Syrup     
 28.  
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70% 832822 Formulation of Lactuluse syrup  29.  

50% 832830 Formulation of Samafed.Expectorant  30.  

 832838 Formulation of Guaifenesin cough syrup with honey  31.  

80% 832832 Formulation of Sod.Cromoglicate 25 Eye Drops  32.  

80% 832833 Formulation of Ofloxacin eye drops 0.3%  33.  

50% 832834 Formulation of Mestril mouth wash   34.  

50% 832835 Formulation of Calamina Lotion  35.  

50% 832836 Formulation of  Lidocain gel  36.  

20% 832837 Development and validation method analysis of citric acid and 

tartaric acid in citrogran granules 
 37.  
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  السوق والمنافسة -ثالثاا 
 :السوقنظرة عامة على  -  
لاقراص، ا)مستحضر صيدلاني مثل ( 205)حوالي تنتج الشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية   

( Disposable syringes)النبيذة الطبية  الاشربة، المحاقن والمعقمات،الكبسول، المراهم، المطهرات 

محاليل الزرق الوريدية يضاف لها امكانية انتاج الماء المقطر  الوريدية،والمحاليل  الطبي،والأوكسجين 

W.F.I..ت العالمية وهي حدث المواصفاأتعتمد الشركة في انتاجها على تطبيق (. الخUSP ( دستور الأدوية

 (.الدستور الاوربي) (دستور الادوية البريطاني) BPوال ( الامريكي

استلام ومعالجة  إطارحاليا وفق آلية تتناسب مع عملية التحول من نظام التسويق والمبيعات في وتعمل شركتنا   

والذي يتنبأ  لتسويقيتسويقي من خلال الوكيل ا الطلبات المحددة مسبقا من المؤسسات المملوكة للدولة الى نظام

بالمستقبل ويخطط على اساسه وبما يتناسب وحاجة ورغبات الزبائن وحاجة السوق مع مراعاة المنافسة التي 

من  المحلي تغطي شركتنا حاجة السوق والمستوردة، حيثتواجهها منتجاتها في السوق من قبل المنتجات المحلية 

وعلى الرغم من ان  %10وبالامكان الوصول الى نسبة  %0تتجاوز  نية المختلفة بنسبة لاالمستحضرات الصيدلا

 .ادقتحديا كبيرا يواجه الشركة الا انها نجحت الى حد ما مواجهته او التهيؤ الى مواجهته بتعبير  التحول يعدهذا 

   

 :الخدمةالتنافس في  -4
اص المتخصصة في الصناعة الدوائية في العراق والتي شركات القطاا العام والخ أكبرمن  SDIشركة تعتبر 

كما انها المساهم الكبير من حيث الخبرة الفنية ونوعية المنتجات في  الاخيرة،اصبحت بالعشرات خلال السنوات 

يبين المنافسين ومنتجاتهم وحجم المنافسين بشكل تقريبي بالنسبة لعدد ( 2) وفيما يلي جدول رقم. جميع المصانع

 .2522مستحضر منتج في شركتنا ومصانع القطاا الخاص لعام  11حضرات المشتركة المنتجة والبالغة المست

نا معلومات دقيقة عن حجم انتاجهم والمستحضرات التي يقومون ياضافة الى مصانع محلية اخرى لا تتوفر لد

 .بإنتاجها

 يبين المنافسين ومنتجاتهم وحجم المنافسين( 1)جدول 
 الاديثة الاياة نديالك المستاضر ت

وادي 

 الرافدين
 المتطودة سامراء

سما 

 الفيااء
 اايونير لمنصودا الفرات

الشرق 

 الأوسط
 أكاي البلسم

 عدد

 المنافسين

1.  Zinc Oxide                    5 

2.  Paracetamol 500 

tab,cap 
                     7 

3.  Paracetamol 120,125 

syrup 
                    7 

4.  Paracetamol 250 

syrup 
                 3 

5.  Metronidazole 200 

susp 
                       2 

6.  Ketotifen 1mg syrup                     6 

7.  Cotrimoxazole 240 

susp 
                    6 

8.   Metronidazole 500mg 

tab 
                    6 

9.  Amoxycillin 125 susp                  3 

11.  Amoxycillin  250 susp                   4 

11.  Salbutamol 2mg syrup                      1 

12.  Bromhexine 4mg 

syrup 
                     1 

13.  Dexamethsone 0.5mg 

syrup 
                       80 

14.  Dexamethsone 0.5mg 

tab 
                    6 

15.  Diphenhdramine 10 

syrup 
                  4 

16.  Perdnisolone 5mg tab                      1 

17.  Cotrimazole 480mg 

tab 
                   6 

18.  Albedazole 100mg 

susp 
                   5 

19.  Dextrolyte powder                  3 

21.  Trifluoperazino 1mg                 2 
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tab 

21.  Cyproheptadine 2mg 

syrup 
                      1 

22.  Dextromethorphan 

15mg syrup 
                  5 

23.  Hydrocortisone cream                    5 

24.  Cinnarizine 25mg tab                 3 

25.  Diazepam 5mg tab                    5 

26.  Hyoscinebutyl 

bromide syrup 1mg 
                   6 

27.  Povidone solution                2 

28.  Biscodyl 5mg tab                 2 

29.  Betamethasone ointm                   4 

31.  Betamethasone cream                      6 

31.  Folic acid 5mg tab                  3 

32.  Mebeverine 135mg 

tab 
                 3 

33.  Clobetasol propionate 

cream 
                    6 

34.  Clobetasol propionate 

ointm 
                   5 

35.  Mefenamic acid 50mg 

susp 
                     7 

36.  Loratdine 10mg tab                 2 

37.  Samilin Syrup                    5 

38.  Flu-Out tab                    5 

39.  Nystacort-Oint                    5 

41.  Nystacort-Cream                   4 

41.  Samafed Syrup                     5 

  2 2 82 37 1 88 20 20 48 29 26 84 22 مجموع المستاضرات 

 
 لنسبة المئوية للمنافسةا

% 
53.6 34.1 63.4 70.7 100 48.8 48.8 26.8 19.5 90.24 29.2 4.88 4.88  

 

 .تقريبا% 21.1متوسط حجم التنافس 

 

 :التنافس في الخدمة -
اج المستحضرات الصيدلانية الجديدة ذات الجدوى ان فرصة الشركة كبيرة في تحقيق قفزة نوعية من خلال انت  

 .الاقتصادية العالية لتواكب المستحضرات العالمية من حيث الاشكال الصيدلانية والتعبئة والتغليف 

 

 حجم المنافسة( 8)شكل 
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- :أهم المنافسين لمنتجات الشركة هم  -
- :مصان  القطاع الخاص  - 8

 . من حاجة السوق المحلية  %0حوالي هذه المصانع تغطي و   

- :الأدوية والمستاضرات المستوددة  -2

 .من حجم السوق %(29)حوالي الادوية المستوردة والمكملات الغذائية تغطي 

 :يوضح حجم التنافس للأدوية المستورة وانتاج المصانع الاهلية مع انتاج شركتنا وكما يلي( 2)والشكل رقم 

  حجم التنافس للادوية( 2)كل دقم الش

86%

7%
7%

                    

                 

          

 
 

 ين منتج الشركة ومنتج المنافسينادناه المقادنة ا( 2) الجدول دقمكما يوضح 

 الخدمة/المنتج

 التي تقدمها الشركة
التي يقدمها المنافس الاول 

 (اايونير)

التي يقدمها المنافس 

 (الرافدين)الثاني
 الجودة السعر الجودة سعرال الجودة السعر

 
تف
مر

 

ط
س
و

 

ض
خف
من

 

 
تف
مر

 

ط
س
و

 

ض
خف
من

 

 
تف
مر

 

ط
س
و

 

ض
خف
من

 

 
تف
مر

 

ط
س
و

 

ض
خف
من

 

 
تف
مر

 

ط
س
و

 

ض
خف
من

 

 
تف
مر

 

ط
س
و

 

ض
خف
من

 

Zinc Oxide                         

Paracetamol 500 tab,cap                        

Paracetamol 120,125 syrup                         

Paracetamol 250 syrup                         

Metronidazole 200 susp                         

Ketotifen 1mg syrup                        

Cotrimoxazole 240 susp                         

’ Metronidazole 500 tab                         

Amoxycillin 125 susp                         

Amoxycillin  250 susp                         

Salbutamol 2mg syrup                         

Bromhexine 4mg syrup                         

Dexamethsone 0.5mg syrup                         

Dexamethsone 0.5mg tab                         

Diphenhdramine 10 syrup                         

Perdnisolone 5mg tab                         

Cotrimazole 480mg tab                         

Albedazole 100mg susp                         

Dextrolyte powder                         

Trifluoperazino 1mg tab                         

Cyproheptadine 2mg syrup                         
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Dextromethorphan 15mg syrup                         

Hydrocortisone cream                         

Cinnarizine 25mg tab                         

Diazepam 5mg tab                         

Hyoscinebutyl bromide syrup 1mg                         

Povidone solution                         

Biscodyl 5mg tab                         

Betamethasone ointm                         

Betamethasone cream                         

Folic acid 5mg tab                         

Mebeverine 135mg tab                         

Clobetasol propionate cream                         

Clobetasol propionate ointm                         

Mefenamic acid 50mg susp                         

Loratdine 10mg tab                         

Samilin Syrup                         

Flu-Out tab                         

Nystacort-Oint                         

Nystacort-Cream                         

Samafed Syrup                         

 

 :هيكل السوق  
حيث  في العراق من خلال الشكل المبين الوطنية الاخرى والمصانع SDIويمكن ان نلاحظ حجم الانتاج لشركة    

حاجة  من% 0نسبته من احتياج العراق بينما تغطي مصانع القطاا الخاص ما  %0نسبة يغطي انتاج ادوية سامراء 

من خلال الاستيراد من قبل وزارة الصحة والقطاا الخاص من احتياج العراق يتم  %29السوق وماتبقى بحدود 

 (.2)وكما في الشكل 

  السوق( 3)الشكل 

 

0.07

0.07

0.86
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 :المتوق  للسوق النمو
مع تحسن الوضع الامني والاستقرار للكوادر واعيادة تنظييم العميل وفيق هيكليية تتناسيب وحاجية السيوق  وتحسيين    

مين  %2نتوقيع نميو الطليب عليى المنتجيات بنسيبة لا تتجياوز عين ( تعبئية وتغلييف)ات من حيث الشكل نوعية المنتج

- :من حيث القيمة ونتوقع ظهور عملاء جدد خلال الأعوام المقبلة حيث ان للشركة النية في  %1وحيث الكمية 

   .بشكل ادق GMPتطبيق نظام التصنيع الدوائي الجيد  -1

 .والمدرجة في محور تطبيق الخطة ج مستحضرات جديدة مطلوبة في السوق لإنتا بنايات جديدةانشاء  -2
 

- :الى تاقيق ذلك من خلال  تخطط الشركةو*     

استخدام الترويج الاعلامي على شبكة و المشاركة في المعار  العالمية لتعريف العالم بمنتجاتنا -

   .الانترنيت والقنوات الفضائية

 حتى لو كان بالمراحل النهائية ضمن الصناعة التحويليةا اضافة مستحضرات تخصصية جد -

مضافة بحدها الادنى على ان تسوق للمستحضرات الدوائية من مناشئ معتمدة بشرط تحقق القيمة ال

السرطانية والبدائل الحيوية والمحاليل  بشعار الشركة بعد تسجيلها في وزارة الصحة ومنها الادوية

ى والهورمونات لما لها من قيمة كبير وجدوى اقتصادية عالية وطلب الوريدية ومحاليل غسيل الكل

بالنمو المتوقع في السوق ( 15)وادناه جدول ، كيماديا –مستمر من الشركة العامة لتسويق الادوية

 خلال ثلاث سنوات القادمة

 
 

 النمـــــو المتـــــوق  في الســــوق خلال ثلاث سنــــــوات ( 80)جدول 

 
 

 2025 2024 2023 الصنف

اقراص 
 *

80
6

 520,000 530,400 541,008 

كبسول  
 *

80
6

 50,000 51,000 52,020 

شراب 
 *

80
6

 15,000 15,300 15,606 

مراهم و كريم 
 *

80
6

 18,000 18,360 18,727 

 فمقطرات ال
 *

80
6

 1,000 1,020 1,040 

 العيونقطرات 
 *

80
6

 1,000 1,020 1,040 

مااليل معلقة و مساحيق 
 *

80
6

 6,000 6,120 6,242 

مطهرات 
 *

80
6

 100 102 104 

مااليل و املاح الادواء الفموي 
 *

80
6

 500 510 520 

( Vials)فيالات 
 *

80
6

 0 0 0 

تااميل 
 *

80
6

 250 255 260 
 

 

 .ةسن/ تخمين نمو السوق وضع على أساس الزيادة المتوقعة في عدد السكان والزيادة في معدل الاستهلاك :  ملاحظة
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 النمـــــو المتـــــوق  في الســــوق خلال ثلاث سنــــــوات (4)شكل 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

         
   

          
   

       
   

        
        
   

      
         
   

      
        
   

       
        
       

     

       
     

         
     
       
         
   

      
 Vials) 
* 106

          
   

        

        

        

 

 

- :أهم المنافسين لمنتجات الشركة هم 

- :مصان  القطاع الخاص  - 8

مصيينع ينتجييون مستحضييرات صيييدلانية مشييابهة ( 20)حييوالي اكثيير ميين  أهييم المنافسييين لمنتجييات الشييركة     

ويسييتخدمون الطريقيية نفسييها فييي تحضييير الأدوييية والمستحضييرات الدوائييية (  SDI) حضييرات أدوييية سييامراء لمست

تقوم هذه المصانع ببيع منتجاتها بأسعار اقل من اسعار شركتنا مما ييؤثر سيلباً عليى مبيعيات ،حسب الدساتير الدوائية 

ضييافة الييى مصييانع اخييرى لا تتييوفر لييدينا ا. ميين حاجيية السييوق المحلييية  %0وهييذه المصييانع تغطييي حييوالي  ،الشييركة

 . معلومات دقيقة عن حجم انتاجها ومستحضراتها 

- :الأدوية والمستاضرات المستوددة  -2

وفيي ( . اليخ ... سيوريا وأييران والصيين والهنيد  ومصير ) هذه الادويية ذات نوعييات مختلفية وتسيتورد غالبياً مين    

أن نوعيات هذه المنتجات لا تطابق  المواصفات .ة النوعية عليها الاغلب لا تخضع لأي فحص من فحوصات السيطر

ولقد تم أختبيار وفحيص نمياذج مين هيذه الأدويية فيي مختبيرات التي تطبقها شركتنا الدستورية  البريطانية والأمريكية 

 .الشركة واثبتت فشلها

وفية محليياً أو عالميياً كميا تحمليه معظم المنتجات المستوردة لا تحمل علامة تجارية معروفية أو ذات سيمعة غيير معر

 .منتجات شركة أدوية سامراء 

 .من حجم السوق %(29)الادوية المستوردة والمكملات الغذائية تغطي حوالي 

ولتلافي ما ورد اعلاه ينبغي ان يقتصر الاستيراد على الادوية التي لا تقوم شركتنا بإنتاجها من خلال تشيريع رسيمي 

 .يصدر بذلك
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 ادناه( 11)اك نقاط قوة وضعف في منتجات شركتنا وكما في الجدول رقم كما ان هن

 نقاط القوة والضعف في منتجات شركتنا( 88)جدول دقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة ت

8.  
خاصة على الصعيد  سنة 40على مد  اكثر من  جودتها مستاضرات الشركة اثبتت 

 .المالي
 لى تسويق منتجاتناالتراكيب تؤثر ع ةيثدظهود منتجات منافسة ح

2.  
دستود ) USPمنتجات دصينة كونها مفاوصة على ضوء الدساتير الاديثة العالمية 

 (دستود البريطاني) BP ( الادوية الامريكي

اصبات قديمة لاتتماشى م  تاديث الدساتير الدوائية العالمية و ( اسراد المعرفة)اعض التركيبات 

من قبل قسمي الباث والتطوير والسيطرة النوعية لتاديث مضاعفة الجهود استمراد االتالي يتطلب 

 .هذه التركيبات 

3.  
المواد الاولية المستخدمة من مناشيء جيد وادخالها في العملية الانتاجية يشترط 

 نجاحها في كل الفاوصات على الدساتير الدوائية العالمية

وتعليمات تنفيذ العقود الاكومية  صعواة توفير المواد الاولية في التوقيتات المناسبة اسبب ضوااط

التي ادت الى تعقيد الية الشراء مقادنة االقطاع الخاص الذي ياصل على مستلزمات الانتاج اشكل 

 . وفراسرع واسهل وا

4.  
 حديثالعمل على تعبئة جمي  المستاضرات االباكيت و النشرة الداخلية واتصميم 

 . في الاسواق يواكب المعروض

 وحتى المنشأ للسنوات السااقة لم يكن  االمستو  المطلوب كون المستودد الاجنبي   التعبئة والتغليف

 .(صيني ،هندي وايراني)الاسيوي افضل من 

 .الانتاج عدم توفر الطاقة الكهراائية الكافية للتشغيل اشكل متواصل يؤثر كثيرا على  قامت شركتنا اتنصيب ماطة كهراائية ووصلت نسبة الانجاز الى مراحل متقدمة  .5

6.  
قرادات م  استمراد عدم تفعيل  ةالاجنبي ةالمستودد السوق الدوائية االمنتجات  اغراقاستمرادية  .حصول خمسة من منتجات شركتنا على قراد حماية المنتج 

 .الصناعة الدوائية اشكل جدي منتج قانون حماية 

7.  
شركتنا المقاييس التااعة ل( Quality Control)تعتمد مختبرات السيطرة النوعية 

العالمية للفاص وذلك اأستخدام أجهزة ومعدات فاص حديثة ذات كفاءة و فعالية عالية 

 .مما زاد ثقتهم  ادقة نظام فاص ومراقبـــــــة وتاليل للمواد الاولية والمنتوج النهائي 

اد  الى دكود  مما ذو النوعية الرديئةالمنافسة الشديدة في السوق المالية اسبب المستودد الاجنبي 

 .يمنتجاتنا خصوصاا الاوكسجين الطب العديد من

1.  
ان تسجيل اي مستاضر يجب ان  م منتجات الشركة مسجلة في وزادة الصاة اغلب 

 .يعاد كل خمس سنوات 

اغلب في  المراكزالعلمية  الرصينة حيث ان  دداسة التكافؤ الايوي ادتفاع تكاليف اجراء

راء دداسة التكافؤ الايوي وفقاُ للضوااط الجديدة المعتمدة لشروط المستاضرات يتطلب تسجيلها اج

 .في وزادة الصاةالتسجيل 

   GMPانشاء انايات جديدة وفق متطلبات التصني  الدوائي الجيد   .2
اضافة الى كون الشركات نجاز الاتاخير الاصول على التخصيصات المالية اللازمة اد  الى تاخير 

 .GMPوفقاا لمواصفات  جال انشاء انايات دوائيةالمنفذة غير كفوءة في م

 .دي الى فقدان الكثير من الكفاءات ولن تكون الفرصة كافية لانتقال الخبرةاتقليص سن التقاعد  .كوادد الشركة كفؤة وذات خبرة في مجال الصناعة الدوائية   .80

88.  
سويقية تتاسين اسلوب التسويق افتح منافذ جديدة للتسويق من خلال منح وكالات 

واعلان الفرص الاستثمادية للاقسام المتوقفة في الشركة مثل الاوكسجين الطبي  ضافيةا

 .مااليل غسيل الكلىوالمكملات الغذائية ووالفيالات والامبولات 

ضعف الدعم الاكومي والاستيراد العشوائي  للادوية والمستلزمات الطبية وعدم تفعيل قرادات حماية 

 .الى ضعف مبيعات الشركة اشكل كبير المنتج اشكل جدي اد  

82.  
ة علاجية من خلال يادخال مستاضرات جديدة ذات جدو  اقتصادية عالية وفعال

مستاضرات ااثية تم انجازها في قسم الباوث في الشركة كذلك شراء ملفات جاهزة 

 .من مراكز ااثية دصينة 

جديدة اكثر فاعلية تية لظهود اجيال الايااعض المضادات  وخاصةالمنتجات النمطية  العديد منتقادم 

 .علاجية واسهل عند الاستخدام

  



 لتسويق والمبيعاتا: دااعاا 

 
اسيتراتيجية جدييدة فيي التسيويق مين خييلال التعاقيد ميع وكيلاء تسيويقيين لمنتجاتهيا يقيوم كيل وكيييل  تتبنيى الشيركة     

مين خيلال الاعلانيات عليى شاشيات العير  و و الاعلاني  الترويجيبتوسيع رقعة التسويق من خلال تكثيف نشاطه 

الاعلانات الضوئية في مناطق الكثافة السكانية و قنوات التلفاز و خاصة لمستحضرات الشركة الجديدة و مين الجيدير 

                                                                                                                                         .شييياحنات خاصييية بهيييا وهيييي مبيييردة ومخصصييية لنقيييل الادويييية اليييى وزارة الصيييحة باليييذكر ان شيييركتنا تمتليييك 

منافسة المنتجات القادمة من خارج البلاد ذات النوعية الافضل ودخيول السيوق العراقيية للحصيول تسعى الشركة الى 

منافستنا النوعيات الرديئة الموجودة في نفس السوق من خلال على جزء من استهلاكها في السوق المحلية الى جانب 

 :تصل الى 2522الى جعل مبيعاتنا في عام ونطمح  سابقاً،ستراتيجيات انتاجية وتسويقية جديدة تحدثنا عنها 

 .الى وزارة الصحة% 25

 .الى القطاا الخاص% 05

 

 2023مبيعات الشركة الماتملة عام ( 5)شكل 

30%

70%

               

                

 
 

 

كل العوامل السلبية الا ان الشركة تتمتع بسمعة جيدة محليا واقليميا ، ونحن نرى ان منتجاتنا تأتي في  من على الرغم

 .المرتبة الثانية بعد الادوية الاوربية من حيث الجودة 

 

 :العملاء الاالية قاعدة 
  -( : 9 )والشكل (  12 )كما في الجدول رقم م وونسب عائدات الشركة منهلدى الشركة قاعدة عملاء متنوعة     
 

 38/82/2022يوضح حجم التعامل م  العملاء لغاية ( 82) دقمجدول 

 
 المبالغ  SDIعات مبيمن %  العملاء ت

 6،712،003،875 24.21 (كيماديا ) الصحة 

 28،842،266،285 75.52 . الوكالات التسويقية/ القطاا الخاص 

 37,305,000 0.83 (الاوكسجين)المراكز الطبية وة المؤسسات الحكومي 

 27،276،274،320 800 المجموع 
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 حجم التعامل م  العملاء( 6)شكل 

24.28%

75.59

0.13

            

                   

                        

 
 

 

- :ومواق  عملائنا هي
 .كيماديا وتقع في بغداد / الشركة العامة لتسويق الادوية والمستلزمات الطبية  -وزارة الصحة

العملاء فهم موزعون في مختلف انحاء العراق ويتم تجهيزهم بالأدوية من خلال المراكز التسويقية لمنتجات اما باقي 

 . التسويقيينالشركة عن طريق الوكلاء 

 : لتسويقيينوادناه موقف المبيعات للقطاا الخاص عن طريق للوكلاء ا
 

 38/82/2022لغاية و 8/8/2022من  الخاص للفترةموقف مبيعات القطاع ( 83) جدول دقم
 

 مبلغ البي   اسم المذخر ت

 8،882،585،348 مكتب الاكليل الفضي 8

 20،030،450،174 مكتب الناقوس الفضي 2

 37,305,000 مصن  اغداد 3

 28،817،278،285 المجموع 

 

 2022مخطط اياني لموقف مبيعات المذاخر لعام ( 7)شكل 
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 تاليل كلفــــة الآنتــــــــــــاج لثلاث سنوات ( 84) مجدول دق

 2025 2024 2023 تفاصيل الكلفة

 21,000 20,000 19,500 كلفة المواد الاولــية

 59,000 58,000 56.440 رواتب الموظفيــــن

 3,500 3,000 2.696 (نقل الموظفين، الوقود، التشغيل، و كلف أخرى) كلفة

 0 5 5 ررأسمال الاستثمـــا

 22055 21555 22152 الكلفة(                  $M)المجمـــــــوا 

 

 

 العائدات ونسبة الادااح المتوقعة لثلاث سنوات( 85) جدول دقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والمنتجــــات المستوددة( SDI)مقـــادنة اين أسعـــاد منتجـــات ( 86) جدول دقم

 نوع المنتج ت

اسعاد اي  منتجات  معدل

(SDI( )$ ) 8000لكل 

معدل اسعاد اي  

 ($)المستوددة المنتجات 

   8000لكل 

 87،40 31.00 (Tablets)أقراص مختلفة الانواع   1

2 Paracetamol 500mg Tablets 82،00 31.00 

 32.14 68.67 (Capsules)كبســول           3

4 Amoxicillin 250mg Capsules 52.00 68.67 

 425.60 787.25 (Oral Drops)قطرات فموية    5

6 Antispasmine Oral Drops 410.00 787.25 

 512.60 122.35 (Suspensions)مساحيق معلقة     7

8 Amoxicillin Powder 125mg 660.00 122.35 

 500.10 600 (Syrups)شراب            9

10 Tussiram syrup 576،00 600 

 Ointments & Creams 401.00 510كريمات مراهم و 11

12 Dermodin ointment 520.00 150 

13 Betnosam cream 440.00 150 

 8800.00 122.35 (Powders)مساحيق         14

15 Citrogran  G.Powders 8000.00 122.35 

 842.60 310 (Ampoules)أمبولات         16

17 B-plex Ampoules 200.00 310 

 680.40 502.74 (Eye Drops)قطرات عيون  18

19 Samaphenico Eye Drops l 100.00 502.74 

 3100.00 3256 (Disinfectants)مطهـــرات     20

21 Septol (1Litre) 3100.00 3256 

 

 2025 2024 2023 السنوات

 41,659 40,842 40,041 العائدات

 37132 36404 35690 كلفــــة الانتـــاج

 4351 4428 4527 ($M)الاجمالي هامش الراح 

 %11 %10.5 %10 نسبة هامش الراح الاجمالي

 3060 3000 2941 الكلــــف الاخـــر 

 1467 1428 1410 الخسادة/ الراح 

 -- -- -- الخسـادة/ نسبة الراـح 



  

21 

 

 :حقوق الملكية الفكرية  ةحماي -
حيث تقوم جهات رسمية وغير  SDIالتجارية  كثيرا ما تتعر  منتجاتنا الى عملية التقليد واستغلال العلامة    

مستحضرات دوائية تحمل اسم وشعار الشركة لغر  تسويقها مستغلة في ذلك ضعف الرقابة  وعدم  بإنتاجرسمية 

م وقوتالاكتراث لعاقبة الامر مما يؤثر سلبا على منتجاتنا، لذلك فان الشركة تطالب بوضع حد لمثل هذه التجاوزات ، 

 .  SDIعل مظهر منتجاتها مشابه الى حد ما لمنتجاتبعض الشركات بج
تحتاج الى ان تكون محمية من قبل الدولة من  بإنتاجهاكما ان المنتجات او الادوية التي تقوم شركة سامراء        

  -:خلال تفعيل

 .قانون حماية المنتج والمستهلك -

 .مثيلاتها محليايمكن انتاج  المستوردة التيفر  رسوم ضريبية على المنتجات  -

إخضاا المستحضرات الصيدلانية المستوردة الى السيطرة والتوكيد النوعي لكونها حاليا لا تخضع الى تلك     -

 .الفحوصات مما يسهل دخولها و بأسعار تستهوي تجار الأدوية 
 

 اتخاذ الاجراءات التالية لتاسين الانتاج والتسويق  -
م اتخاد الاجراءات التالية لوضع خطط انتاجية وتسويقية اكثر تطوراً لمنافسة لغر  تحسين الانتاج والتسويق ت   

 :.المنتجات القادمة من خارج البلاد 
 

 .السوقالجدوى الاقتصادية والمطلوب في  على الانتاج النوعي ذو مغادرة الانتاج الكمي والتركيز  -1

 .اعتماد التعبئة والتغليف بعلب كارتونية مع النشرة  -2

بما يواكب تطور  تحضرات جديدة ومغادرة المستحضرات النمطية عديمة الجدوى الاقتصادية العاليةادخال مس -2

 . المنتجات العالمية المستمرة والسعي الجاد للحصول على ملفاتها وادخالها حيز التنفيذ

 .تطوير البيئة الانتاجية بما يتوافق مع نظام الجودة ونظام التصنيع الدوائي الجيد  -1

حدث الدساتير الدوائية العالمية واحدث الاجهزة في السيطرة النوعية من اجل سرعة انجاز التحاليل اعتماد ا -0

 .المطلوبة لكي تكون مستحضراتنا بكفاءة عالية ومنافسة للإنتاج العالمي 

في الشركة لغر  تطوير المنتجات شكلا وقسم التوكيد النوعي تفعيل وتطوير دور قسم البحث والتطوير  -9

ا حيث تم البدء بتطوير المهارات الاقتصادية العالية كما تم توفير مصادر علمية جديدة وكذلك اجهزة ومضمون

 .البحوث وحسب الحاجة  لأغرا حديثة 

إدارة الجودة لغر  تطوير نظام عمل الشركة وفقا لنظام الايزو وقد تكللت الجهود  الدور الفعال لقسم -0

وكذلك تم  .وتم منح الشركة شهادة المطابقة الدولية( ISO 9001-2015)بالحصول على شهادة الجودة العالمية 

 في عام (ISO:45001:2018)والسلامة  والصحة(  ISO 14001-2015)ادة ادارة البيئة لحصول على شها

2252 . 

ستحصل على ايرادات  الشركةوعليه فان . كل هذا يزيد و يقوي من سمعة الشركة ويزيد من مستويات المبيعات   

وان الكثير من الدورات التدريبية يجب ان تنظم لهدا .  اضافية نتيجة لذلك من خلال تطبيق نظام الايزو في الشركة 

مليون دينار عراقي ( 105)ه الدورات يمكن ان تكون داخل او خارج العراق ، وتستلزم مبالغ تقدر بـ ذالغر   وه

بعد حصولها على الايزو لان ( زيادة مبيعاتها)تجات لهذا الغر  ، وسينعكس ذلك على زيادة الطلب على المن

 .المطلوب حاليا هو منتجات تحمل مواصفات نوعية وفق مقاييس عالمية منها شهادة الجودة العالمية والانتاج الجيد
 

 ( :االمليون ديناد عراقي ) سنوات   لأدا المبيعات 
 ونبيين. العيراقركة تتطلع إلى تصدير منتجاتها إلى خارج وبالرغم من اقتصارنا على السوق المحلية حاليا إلا إن الش

 :سنوات الماضية  لأربععائدات الشركة ( 2)الشكل ( 10)في الجدول رقم 

 

 الماضية الادا  سنواتلالعائدات ل( 87)الجدول دقم 

 2522 2521 2525 2511 السنوات

 21559 21211 22220 20229 العائدات
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 وات الماضيةالعائدات لادا  سن( 1)الشكل 

0

10000

20000

30000

40000

2022 2021 2020
2019

, 38343 , 32105 33837

25286

العا دات ل رب  سنوات الما ية
 

 
 

 ( :االمليون ديناد عراقي)المبيعات المتوقعة  -
وهيذا الشيكل يوضيح حجيم النسيب المتوقعية  التيالي،نتوقع ان تغطي مبيعاتنا النسب الظاهرة في الشكل  سنتينبعد      

 (.12)الجدول رقم كما في  2522لكل نوا من منتجاتنا بالنسبة لحجم السوق الكلي في عام 

 

  2023 المتوقعة في السوق عام (SDI)حجم المبيعات ( 81)جدول دقم 

 

الشكل 

 يالصيدلان
 الكبسول الاقراص

قطرات 

 العيون
 الشراب التااميل المطهرات

قطرات 

 الفم

املاح 

الادواء 

 الفموي

المراهم 

 والكريمات

المااليل 

المعلقة 

 والمساحيق

 الفيالات

النسبة 

 المئوية
2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 0% 

 

 2023 المتوقعة في السوق عام (SDI)حجم المبيعات  (2) شكل دقم
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 الأفـــراد  - خامساا 
 : الهيكل الوظيفي الاالي -1
نوات الخدمة وتمتلك كوادر متخصصة لديها الخبرة العالية في انتاج المواد الطبية والادوية نتيجة لس الشركة تمتلك

عدد (  2922 ) هاملاكات بمختلف الاختصاصات مما يؤهلها للقيام بالمهام على اكمل وجه ويبلغ العدد الكلي لمنتسبي

، وعدد منتسبي مصنع ( الادارية والفنية)منتسب موزا حسب الاختصاصات (  2100 )منتسبي مصنع سامراء 

والتخصص وكما في ( 11)في الجدول رقم  الدرجة العلمية كموان هذا الكادر موزا حسب ا(  1192 )نينوى 

 ( : 25)الجدول رقم 

 موظفي الشركة حسب ددجاتهم العلمية( 82)الجدول دقم 

 

 العدد التاصيل العلمي ت 
 86 دكتوداه   8

 15 ماجستير 2

 21 دالوم عالي 3

 8007 اكالوديوس 4

 621 دالوم  5

 732 اعدادية 6

 380 متوسطة 7

 702 ااتدائية 1

 33 يقرأ ويكتب 2

 - يقرأ فقط 80

 20 أمي 88

 3631 عالمجمو 
 

 : ادناه( 20) كما ويمكننا تقسيم الموظفين  لشركة ادوية سامراء وفقا لاختصاصاتهم وكما في الجدول** 
 

 همختصاصاتاموظفي الشركة حسب  (20) الجدول

 
 المجموع التوصيف ت

 8214 فنيون  8

 463 اداديون 2

 8128 ينيين وغير الفنيالارف 3

 3631 المجموع 
 

 :باستثناء مصنع نينوى والمحاليل الوريدية كما في تقسيم فئات الموظفين حسب الاعمار كما يمكن  **
 

 فئات الموظفين حسب الاعماد ااستثناء مصن  نينو  والمااليل الوديدية( 28)الجدول دقم 

 
 العدد الى_الاعماد من  ت

8. 8268-8270 273 

2. 8278-8210 8831 

3. 8218-8220 174 

4. 8228-2000 653 

 3631 المجموع
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  وقاميت ( 275 )ويبليغ عيددهم (  وزادي عقند) يعمل فيي الشيركة كيوادر مختلفية الاختصاصيات بصيفة  -:ملاحظة 

الدولية بتشيغيل  اجيير حسيب توجهيات وسياسية(  2125 )وبعيدد ( اجير يوميية)الشركة بتشغيل كيوادر اخيرى بصيفة 

 .العاطلين عن العمل

 :اقسام الشركة -3

التنظيمي وكما موضح في الهيكل ( 22)تضم الشركة وحسب الهيكل التنظيمي مصانع واقسام انتاجية وادارية وبعدد 

 (.15) بالشكل



 -: 2028حسب النظام الداخلي لعام الهيكل التنظيمي للشركة ( 80)ويمكن ان نلاحظ في المخطط التالي شكل 
  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

                                                                                                              

  

 

 

 

 

 مجلس الادارة

 المدير العام

تكنلوجيا قسم مركز  القسم الشؤون الادارية قسم الشؤون التجارية القسم القانوني

 تصالاتوالا المعلومات

قسم التخطيط 

 المتابعةو
 قسم البحث و التطوير

 قسم حسابات  الكلفـــــــة قسم الرقابة الداخلية

 

قسم السيطرة  قسم الصيانة قسم الشؤون المالية

 النوعية

قسم التفتيش 

 الهندسي

 قسم الع قات العامة مخازن قسم ال قسم التسويق 

 القسم الفني

مصن  ب داد 

 لل ازات الطبية

مصن  بابل للمحاقن 

 النبي ةالطبية 

قسم التسجيل   طبابةقسم ال قسم ادارة الجودة 

 الدوا ي

 الاستثماراتقسم 

الس مة قسم 

 الصناعية

 معاون المدير العام قسم التصاريح الامنية

 قسم الزهراوي قسم ابن حيان

 قسم ابن سيناء قسم ابن النفيس

 مصن  نينوى
مصن  المحاليل 

 نينوى/الوريدية
 قسم الرازي

 مشاري قسم ال قسم التوكيد النوعي 
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 :مجلس الادادة 
ثمانيية اعضياء  ( 2)هة تشريعية في الشركة وتتم ادارة هيذا المجليس مين قبيل الميدير العيام للشيركة ميع وهو اعلى ج  

 والتسيويقيةيتولى المجلس مسؤولية ادارة كافة استراتيجيات خطط الانتاج، الامور الاقتصادية والمالية،   .ومساعدين

 .يا العالقة والتي تتطلب حلولا جذرية لها  ويجتمع شهريا للبت في كافة القضا ة  للشركةو الاجراءات الفني
 

 :الفجوة في المهادات والافراد ومعالجتها -5
نظرا لتحول العراق من الاقتصاد الموجه الى اقتصاد السوق المفتوح يتعين على الشركة النهو  بقدراتها على      

غير كافية لمواكبة التطور العالمي  ها تعتبروبالرغم من الخبرة الكبيرة لموظفي الشركة الا ان .المنتجاتتسويق وبيع 

من خلال زيادة  يمكن المساعدة في ظهور الشركة مرة ثانية في السوق وبقوة الا في مجال صناعة الادوية وكذلك لا

المعرفة والتدريب وبناء قدراتها لتطوير الكوادر حيث أعدت الشركة دورات تدريبية داخل العراق لبناء المهارات 

موظف وبرنامج تدريبي وعلمي لرفع كفاءة العاملين بكافة  25وبعدد  ةواحد ةشهريا وبمعدل دور والفنية الإدارية

- :المرفق ( 22) الاختصاصات داخل الشركة وحسب الجدول رقم
 

 2023الخطة التدديبية الداخلية لعام  (22)الجدول دقم 
 الجهة المنفذة تاديخ الدودة مكان انعقادها اسم الدودة ت

 HPLCالتدديب على أجهزة   .1

 قاعة تدديب الشركة

1-82/8/2023 

 مقر الشركة

 دودة تعريفية في نظام الااسبات  .2
22-

26/8/2023 

 2/2/2023-5 التوكيد النوعي  .2

 الأوليةالصاة والسلامة والاسعافات   .1
82-

23/2/2023 

 2/3/2023-5 دود الرقااة في المؤسسات الاكومية  .0

 الإنكليزيةدودة في اللغة   .9
82-

23/3/2023 

 6/4/2023-2 دودة في مكافاة الفساد  .0

 تدقيق أنظمة إدادة الجودة  .2
86-

20/4/2023 

 88/5/2023-7 سلامة اللغة العراية  .1

 الاسااات الختامية  .15
28-

25/5/2023 

 1/6/2023-4 طرق حفظ وخزن المواد في المخازن  .11

 6/7/2023-2 أنظمة التكاليف  .12

 

- :(24)ودودات خادجية كما في الجدول دقم ( 23)الدودات التدديبية داخل الشركة كما في الجدول دقم  انجاز ا تمكم
 

 2022الدودات الداخلية التي تم انجازها في عام  (22)جدول رقم 
 مكان انعقادها تاديخ الدودة الجهة المنفذة اسم الدودة ت

 Exelنظام حاسبة   .8

 مقر الشركة

2-83/8/2022 

 قاعة التدديب

 80/2/2022-6 دود السيطرة النوعية في الشركة  .2

 80/3/2022-6 الإنكليزيةاللغة   .3

 7/4/2022-3 التوعية البيئية  .4

 82/5/2022-1 اصناف الارائق وطرق معالجتها  .5

 2/6/2022-5 قانون انضباط موظفي الدولة  .6

 7/7/2022-3 الصيانة الشاملة  .7

 88/1/2022-7 ن في المخازنطرق وحفظ الخز  .1
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 1/2/2022-4 سلامة اللغة العراية  .2

 6/80/2022-2 دود الرقااة في المؤسسات الاكومية  .80

 80/88/2022-6 تطبيق نظام التكاليف  .88

 1/82/2022-4 ادادة الموادد البشرية  .82

 2022الدودات الخادجية التي تم انجازها في عام  (24)جدول دقم 

 
 مكان انعقادها تاديخ الدودة الجهة المنفذة ودةاسم الد ت

 الشركة العامة للأنظمة الالكترونية الأمنيةالتصاديح   .8
28-

27/8/2022 
 السليمانية

 هيأة الباث والتطوير الصناعي طريقة الفاص المايكرواايلوجي للادوية  .2
20-

22/2/2022 

التخطيط 

 والمتااعة

3.  
التاليل المالي لاعداد الموازنات 

 خطيطيةالت
 الشركة العامة للأنظمة الالكترونية

81-

24/3/2022 
 السليمانية

4.  
-80 الاجازات الدداسية

86/6/2022 
 السليمانية

5.  
معهد التعليم  84/88/2022 الجامعة الامريكية في اغداد إدادة المشادي  الاحترافية

 المستمر

 السليمانية 2/82/2022-3 الشركة العامة للأنظمة الالكترونية اعداد الاسااات الختامية  .6

 

 2023الخطة التدديبية الخادجية المقترحة لعام (  25)  جدول دقم

 
 مكان انعقادها اسم الدودة ت

 GMPدودة   .8

 خادج الشركة

 السيطرة النوعية والمختبرات  .2

 الامن الكيمياوي  .3

 قانون انضباط موظفي الدولة  .4

 الاستراتيجية الوطنية لمكافاة الفساد  .5

6.  PLC 

 التخطيط الاستراتيجي  .7

 الاستثمادات  .1

 التطوير الإدادي  .2

 الااسوب  .80

 السيطرة على المواد الااكمة  .88

 السلامة الصناعية  .82

 البيئة  .83

 إدادة المخازن  .84

 

 :خطة التنفيذ للموادد البشرية  -

الشركة خصوصا في السنوات سبب عبئا كبيرا على (  2922 )ان هذا العدد الضخم من المنتسبين والبالغ     

( 3,271,772,315)الرواتب حوالي الاخيرة وتحميل الشركة عدد من الموظفين فائض عن حاجتها اذ يبلغ مجموا 

هذا الكادر وعملا لحل هذه  ولإدارة ،دينار تقريبا لجميع موظفي الشركة مع مصنع ادوية نينوى المدمج حديثا

لتدوير الكادر بين المصانع  (للموادد البشرية شعبة تنمية الاعمال)تح المشكلة وتنفيذا لتوجهات الوزارة تم ف

مجال خطة التنفيذ للموارد البشرية هو احالة  ودور شعبة تنمية الاعمال في .الحاجةوالخطوط الانتاجية حسب 

م داخل قوة الموظفين الى نشاط تنمية الاعمال للذين خارج قوة العمل وادخال الموظفين الى مقر الشركة للذين ه

الى دراسة هيكلية الاقسام  بالإضافةبشكل فصلي  بالإجراءاتالعمل واعداد تقارير دورية لتزويد مركز الوزارة 
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 المنتجة حيث بلغ عدد المحالين الى نشاط تنمية الاعمال بالأقسامالمتوقفة وتدوير الموظفين داخل تلك الاقسام 

 .ينار عراقيد(  1،101،002،055) مجموا رواتبهم و% 0.11بنسبة  منتسب ( 1021)

 

 

 

 المشـــروع منظــومة - سادساا 

 :سلسلة التوديد
الدواء وحساسيته في حياة الانسان من حيث التصنيع وحرصا على سمعة شركتنا في انتاج  لأهميةبالنظر   

ة الداخلة في مستحضرات ذات مواصفات عالية وذات جودة متميزة تتوخى شركتنا في الحصول على المواد الاولي

تصنيع منتجاتها من الادوية من مناشئ عالمية رصينة لتكون المواد الاولية ذات قيمة عالية للحفاظ على سمعة 

تتبع الشركة في توريد المواد الخام سياسة خاصة في توريد المواد الاولية في تصنيع ، الشركة في السوق

حساسية الدواء في صحة الانسان حيث يقوم قسم التسويق المستحضرات في حالة العقود او التصنيع للسوق بسبب 

برنامج انتاجي سنوي مقترح للسنة القادمة لكل طلبات الزبائن واستطلاا السوق على اساسه يقوم قسم  بأعداد

 ويقوم قسم التخطيط بتهيئة.التخطيط بطلب المواد الاولية ومستلزمات الانتاج اللازمة لتنفيذ هذا البرنامج الانتاجي 

الشركة العامة لتسويق الادوية  –المواد الاولية ومستلزمات الانتاج لتنفيذ الاحالات الواردة من وزارة الصحة 

 :يلي الى متطلبات السوق  وكما بالإضافة( كيماديا)

ال بعد استحص( البحث والتطوير ،السيطرة النوعية ، الصيانة ، التخطيط ) يتم استلام طلبات الشراء الاستيرادية من 

 . الموافقات الأصولية والتأكد من توفر التخصيص المالي

 نشر إعلان مناقصة بالمواد المطلوبة اوالأجهزة المراد شراؤها مع تحديد رقم المناقصة وتاريخ الغلـــق 

اعلام لجنة الفتح لدراسة والتحليل بتاريخ الغلق ومعلومات المناقصة عن طريق تزويدهم بنسخة من اعلان المناقصة 

والشركات من خلال صندوق العطاءات بعد  عرو  المكاتبلتقوم كل لجنة بعملها حسب الاختصاص مثل استلام 

 .ليصار الى تسليمها الى لجنة دراسة وتحليل العطاءات المعنية.  قيام لجنة فتح العرو  بتدقيقها وتوثيق محتوياتها

بة لغر  مفاضلة العرو  وتحديد درجات الترجيح المعلومات المطلو بأدراجتقوم لجنة دراسة وتحليل العطاءات 

على افضل عر   بالإحالةعلى ضوئه تتم توصية اللجنة  لكل منها ويتم ملئ استمارة الإحالة وارفاقها مع النموذج و

 ءبمليويقوم سكرتير مجلس الادارة  بالإحالةوتصادق من قبل المدير العام وترفع الى مجلس الادارة لاتخاذ القرار 

اجراءات  لإكمالوتوزا نسخ منه الى كافة الاقسام المعنية وإعادتها الى التجارية  ج موافقة مجلس الإدارةنموذ

 .   الاحالة 

واستحصال موافقة الجهات  والمعادن لاعتمادهاإذا كانت ضمن الصلاحية و إلا يتم إرسالها إلى وزارة الصناعة  

 لمعتمدة من وزارة الصناعة والمعادن العليا عليها ويرفق معها الاستمارة الوزارية ا

 .بعد ورود قرار مجلس الإدارة بإقرار الإحالة يتم أعداد كتاب التبليغ بالإحالة  

عقد بين الشركة والمجهز تذكر فيه كافة الشروط والالتزامات والمواصفات  وم لجنة تنظيم العقود إعداد صيغةتق

 .الفنية للمواد المطلوبة او المكائن المطلوبة 

 .الفنية بعد التعاقد ولغاية تنفيذ العقد  بالأمورمتابعة واعداد المخاطبات الخاصة 

- :بعد استلام العقد الاستيرادي المتضمن طريقة التسديد تتخذ الاجراءات التالية     

 فتح اضبارة مستقلة لكل عقد  -1

 .االصعبة حصر وبالعملة  TBIتعزيز رصيد الشركة في المصرف العراقي للتجارة  -2

يتم مليء استمارات طلب فتح الاعتماد باللغتين العربية والانكليزية والخاصة بالمصرف وارسالها مع العقد  -2

بكتاب رسمي الى المصرف العراقي للتجارة الذي يتولى فحص الاعتماد وفتحه من خلاله او من خلال مصرف 

لتنفيذ وفق التوقيتات المثبتة في الاعتماد بعد صدور الاعتماد وتبليغ المجهز تتم متابعة سير خطوات ا، مساعد 

 .واجراء التعديلات ان وجدت وتمديده عند الحاجة بالتنسيق مع المجهز 
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عند قبول المواد واستلامها مخزنيا تصدر مستندات الاستلام المخزني معززة بشهادة تحليل السيطرة النوعية في  -1

م تنظيم استمارة اطلاق بتقرير استلام نهائي بعدها يت حالة المواد الكيمياوية اما المكائن والمعدات فيعزز

 .المستحقات

 يتم مفاتحة المصرف لاطلاق قيمة الشحنات المستلمة وعلى ضوء المبلغ المتحقق في استمارة اطلاق المستحقات  -0

 وتمديدها كلما اقتضت الحاجة ( كفالة حسن الاداء ) اثناء فترة التجهيز يتم متابعة خطاب الضمان  -9

تصديرها وفق الية  بإعادةالرفض والطلب اليه  بأسبابفشل المواد الواصلة وعدم قبولها يتم اعلام المجهز عند  -0

 .معتمدة والتعويض عنها بمواد مقبولة ضمن فترة التجهيز المثبتة بالعقد  

كة في المصرف عند اكتمال التجهيز يتم تسوية المتعلقات وغلق الاعتماد واعادة المبالغ المتبقية الى رصيد الشر -2

 . TBIالعراقي للتجارة 
 

 :متطلبات الانتاج من المواد الاولية والمواد الخدمية ومواد التعبئة والتغليف 

من خلال التعامل المسثمر والبناء مع شريحة العملاء المتمثلة ومواد التعبئة والتغليف يتم توفير هذه المواد 

وكما مبينة في الجدول (  الخ ...وايطاليا وتركيا واسبانيا المانيا ) عالمية  ومن مناشىء،  رصينةبشركات 

  -:ادناه ( 29)رقم 

 الموددون (26)جدول دقم 

 جنسيتها المكتب او الشركة ت
 عراقي السماء نقاء مكتب 1

 عراقي الرافدين شذ  مكتب 2

 اددنية العراي المركز شركة 3

 عراقي الاندلس مكتب 4

 عراقي الأيمن مكتب 5

 عراقي الخيرات تاج بمكت 6

 اددنية والصيدلانية الطبية للمواد اوماها شركة 7

 اددنية التجادية للوكالات اوزون شركة 8

 عراقي الاسام مكتب 9

 عراقي الرشيد مكتب 10

 تركية يلدزاي شركة 11

 تركية الاست الشعبي شركة 12

 عراقي سومو شركة 13

 ألمانية الألمانيةدايات  شركة 14

 عراقية اسباد اتااد شركة 15

 اددنية سامافادم شركة 16

 عراقي جمانة مكتب 17

 عراقية خالد ان مجموعة 18

 عراقي المدينة اسواد مكتب 19

 إيطالية مادكيزيني مجموعة 20

 عراقي الدلائل شركة 21

 مصرية لونا شركة 22

 عراقية الاسواد شركة 23

 عراقي اود شركة 24

 عراقية السالم شركة 25

 عراقية سومر فرسان شركة 26

 اددنية المرايا شركة 27

 عراقية العرب نجم ادض شركة 28

 عراقي الصافية العين مكتب 29

 عراقي الال مكتب 30
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 عراقية السلام سما شركة 31

 اددنية التقنية للصناعات المتوسط شركة 32

 عراقي النهرين حوض شركة 33

 عراقي لهندسيةا الراي  انواد شركة 34

 عراقي الخليج امواج دوعة شركة 35

 عراقي مكتب الدواء العراقي 36

 عراقي مكتب القمر 37

 عراقي مكتب قباء 38

 :(27)كما في الجدول  شركات عالمية رصينة يتم تجهيز الشركة من المعدات والاجهزة من كما
 

 المجهزون الرئيسيون لمكائن الشركة( 27)جدول 
 جنسية الشركة كة اسم الشر ت

8. Manisty-Bosch اريطانيا 

2. CAM A.M.R.P  سويسرا  –ايطاليا 

3. Courtoy الجيكا 

4. IMA ايطاليا 

5. MG2 ايطاليا 

6. Clear Water اريطانيا 

7. Giusti & Son اريطانيا 

.8 A & P ايطاليا 

2. Tonazzi ايطاليا 

80. Olsa ايطاليا 

88. Air Pac الهند 

82. Shetrong المانيا 

83. Sejong كوديا 

84. Hoogna كوديا 

85. Dott Bonapace ايطاليا 

86. Dovema ايطاليا 

87. Perkin Elmer سويسرا 

81. Shimadzu اليااان 

82. Karl Fisher المانيا 

20. Met Rohm  النمسا –المانيا 

28. Hitzinger النمسا 

22. Komadis ايطاليا 

23. Dry Ton اريطانيا 

24. TGM ايطاليا 

25 TMP ايطاليا 

26 Winkworth  انكليزية 

27 Britishrema  انكليزية 

21 Apex انكليزية 

22 Famar Pack  ايطاليا 

30 Tecninox  ايطاليا 

38 Pure Aqua   أمريكية 

32  Marchisini   ايطالية 
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 :والوض  المستقبلي والامني للتوديد
جل أيفاء الشركة بالتزاماتها تجاه العملاء في الوقت المناسب والجودة الجيدة ان تهيئ المدخلات التي من ا   

وفي القنوات التي توزا من خلالها منتجاتها، وذلك بتوطيد العلاقة مع الموردين الجيدين  للإنتاجتستخدمها 

وقت والنوعية ليتسنى لها تنفيذ التزاماتها بالموعد والملتزمين في تنفيذ التزاماتهم في تهيئة هذه المدخلات من حيث ال

المتفق عليه مع العملاء وتعمل الشركة ايفاد ممثليها الى مقرات الموردين للمواد الاولية للاطلاا على عمليات 

 . الانتاج التي يبتغونها والخزن والتغليف
 

 

 :الوض  الامني وخطوط الامداد لسلسلة التوديد

الاولية ومستلزمات الانتاج من اولويات عمل الشركة حيث يعتمد قسم التخطيط في الشركة على  يعتبر تأمين المواد 

الى توفير جميع مستلزمات الانتاج  السنة ليصاربرنامج تسويقي يقدم من قبل وزارة الصحة والعملاء قبل بداية 

( . وتغليف ةكيميائية، تعبئ) ضمن التوقيتات المطلوبة وتنظيم خزنها في مخازن وحسب طبيعة المواد الواردة

حيث يعتبر امن واستقرار . والاعتماد على عدة مصادر للمواد الاولية بما يتناسب والتعليمات والضوابط الحكومية 

خطوط امداد الشركة مهما ومن حسن الحظ ان تكون مصنع الشركة ضمن مواقع امنة والتي تجنبها اي مخاطر امنية 

سلسلة توريد عالمية سببت تأخر وصول المواد الاولية و زيادة اسعارها بنسب تصل الى ولا يخفى حاليا هناك ازمة 

 . 2522يتوقع الخبراء انتهاء هذه الازمة مع نهاية عام %  255-155

 :المسلك التكنلوجي للمنتج   
لتاليية بيدأً مين سيحب تقوم الشركة بتصنيع كافة منتجاتها ذاتياً حيث تقوم بالتصنيع وفقاً لتسلسيل خطيوات العميل ا    

المييواد الاولييية ميين مخييازن الشييركة مييروراً بعمليييات التصيينيع بكافيية مراحلهييا ميين اسييتلام لتلييك المييواد وعمليييات 

تحضيرها في قاعيات معقمية وعملييات التعبئية والتغلييف والفحوصيات المختبريية عليى الموليد الاوليية والمنيتج بعيد 

كمييا فييي وفيمييا يلييي مخطييط توضيييحي لييذلك . تحييت تنيياول المسييتهلك التعبئييه وانتهيياءاً بطييرح المنييتج فييي السييوق و

 :   (11)الشكل
 مخطط يبين المسلك التكنلوجي للمنتج  (88)شكل         

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحليل في مختبرات السيطرة

 تح ير الوجبات الانتاجية

 المخازن

 

 تعب ة المستح رات

 
 ت ليف المستح رات

 لجنة فحص وكشف وسيطرة نوعية

 مواد اولية

 

 الموردون
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مات الطبية وفقا الى حيث تصنع الادوية و المستلز%(. 155)تقوم الشركة بتصنيع منتجاتها ذاتيا ولكل المراحل    

 -:العملية التالية  

ترسل طلبيات التجهيز من قبل قسم التسويق و المبيعات الى قسم التخطيط لغر  تأمين كل المواد الضرورية و   

عن طريق  بالإنتاجيتم التوجيه الى المصنع  للإنتاجالمطلوبة عن طريق القسم التجاري و بعد توفير المواد اللازمة 

اجي يتم اعداده من قبل قسم التخطيط شهريا بناء العقود المبرمة مع الصحة و طلبات الزبائن الواردة عن برنامج انت

 .  طريق قسم التسويق 

من قبل قسم التخطيط ويتم اعلانها في القسم (  BP - USP) حيث يتم طلب المواد الاولية وفقا للدساتير المطلوبة  

ويتم استلام المواد مخزنيا من المجهز بعد تحرير (  للشركات الرصينةعن طريق الدعوات المباشرة )التجاري 

شهادة القبول لكل مادة ، وعندئذ يمكن للقسم الانتاجي سحب المواد والبدء بالعملية التصنيعية للمستحضرات 

الخاص بكل مستحضر وبأشراف مندوب السيطرة ( Know How)وفقا لسر المعرفة (  باراسيتول حبوب مثلا)

وعية يتم تحضيرالوجبه الانتاجية  ثم يتم تحليلها في مختبرات السيطرة النوعية  ، وبعد تحرير شهادة القبول تتم الن

متواصل من مندوبي  وبأشراف( كبس الباودر بشكل حبوب حسب الشكل والوزن المقرر)عملية التعبئة للمستحضر

تتم عملية التغليف واعطاء الهوية الصيدلانية للمستحضر وبعدها  وريا على كامل العملية الانتاجيةالسيطرة النوعية د

واكمال العملية الانتاجية حيث يتم اعادة التحليل وتقييم الوجبة بشكل منتوج تام الصنع وتحرير شهادة التحليل النهائي  

 .لها وفي هذه الحالة يصبح المنتوج جاهزا  للتسويق  

ليتولى مهمة البيع وفقا للشروط والضوابط  المعتمدة من خلال العقود  حيث يتم  سحب الانتاج من قبل قسم التسويق   

وهذا السياق معتمد لكل المنتجات في . والصيدليات الاهلية  مع وزارة الصحة او العقود التي يتم توقيعها مع المذاخر

 .      الشركة 

لحاجة لزيادة الانتاج من خلال العملاء كما ان قسم التسويق يقوم بمتابعة التغير الذي يطرأ في السوق وبيان ا   

اضافة الى متابعة اسعار الادوية و المنتوجات المنافسة لمستحضرات الشركة وبالتنسيق مع قسم حسابات الكلفة 

الاخير بحاجة السوق من الادوية والمستلزمات الاخرى لغر  اصدار اوامر الانتاج  وقسم التخطيط ، ويتم اشعار

- ( :12)ي المخطط التالي اللاحقة وكما موضح ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعادة التحليل

 منتج تام الصن 

 الـســـــــــــــــوق
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 اوامر الانتاج (82) شكلالمخطط 

 تسلسل خطوات اوامر الانتاج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  -:نظام الجودة  -6
يتطابق مع متطلبات  الجودة ةتبنت الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية في سامراء نظاماً لأدار   

، قائم على أساس التوثيق متضمناً توثيقاً لسياسة الجودة وأهداف ISO-9001:2015المواصفة القياسية الدولية 

الجودة مع توثيق الإجراءات كافة في النظام المذكور وهي نوعين احدهما مستمد من متطلبات المواصفة بما فيها 

 المخـــــازن

قسم السيطرة 

 النوعية

 

 المصان  الانتاجية

 قسم التسويق 

 العـمــــــــــ ء 

تجهيز طلبيات 

 الشراء

 الموردون

 لجنة كشف

 المدير العـام

 قسم التجاريال     

 قسم التخطيط
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الضرورية لضمان عن السجلات  الانتاجية فضلاً مد من متطلبات العملية الاجراءات الالزامية الستة والاخر مست

 .التخطيط والتشغيل والضبط الفاعل لعمليات الشركة

تم و، وتم منح الشركة شهادة المطابقة الدولية( ISO 9001-2015)شهادة الايزو  الشركة علىحيث حصلت     

 ISO 45001:2018 , ISO 14001:2015 , ISO) (IMS) الحصول على نظام ادارة الجودة المتكامل

  .(0)الملحق رقم كما في ( 9001:2015
ان جودة منتجاتنا والدقة المتبعة في الانتاج لنسب المواد الفعالة والاسعار المناسبة تعد من العوامل التي تجعل   

وخاصة بعد ( الخارجيينالمحليين و)منتجات الشركة ذات قيمة منافسة عالية في السوق قياسا بمنتجات منافسينا 

الشركة تلتزم بالمعايير القياسية للشركات الاجنبية  تأسيس، ومنذ (ISO)حصول شركتنا على نظام الجودة الايزو 

 ( :22)رقم التي شاركت في انشاء الشركة كما في الجدول 

 الاجنبية المشادكة الشركات( 21) جدول دقم

Lepetite ايطالية 

SKF انكليزية 

GLAXO ليزيةانك 

ASTRA سويدية 

ROCHE سويسرية 

MERK سويسرية 

GETZ امريكية 
 

تتم عملية ضمان الجودة لمنتجات الشركة من خلال الفحوصات التي يقوم بها قسم السيطرة النوعية الذي يعد 

نع وصولاً من اهم الاقسام الحيوية في الشركة ويقوم بالعديد من الفحوصات على المواد الاولية والمنتج نصف المص

دساتير الادوية معايير التصنيع الدوائي وحسب  لأعلىالى المنتج النهائي للتأكــد من مطابقة هذه المواد والمنتجات 

ستور د (BP98،BP2000 ، BP2013 ,BP2014) )دستور الأدوية البريطاني ، ( USP , BP ) المعتمدة عالمياً 

والدستور الاوربي الاصدار الثامن   ( USP 23  ،24  ،30   ،37 ،38،41)الولايات المتحدة الأمريكية 

ومواصفات خاصة للشركة التي تعتبر جزءا من معرفة كيفية التصميم من جانب البحوث والتطوير و يأخذ على 

العلاجية مع مراقبة الجودة  هاعاتقه تحديد  تحضير المستحضرات الصيدلانية ، ويحدد مواصفاتها ويتابع نشاط

 -:شعب في الهيكل التنظيمي للشركة وهي كالاتي كما في الجدول  مختبرات بمستوىهذا القسم عدة م ضوي .للمنتج
 

 مختبرات السيطرة النوعية( 22)الجدول 

 نوع الفاص المختبر ت

 اجراء فاص كافة المواد الكيمياوية الاولية وااعتماد الدساتير الامريكية والبريطانية مختبرالمواد الاولية 8

 التاليل الالي مختبر 2

يقوم المختبر اتاليل المواد الأولية والمستاضرات الإنتاجية امختلف أشكالها الصيدلانية ويتم 

 FTIRوجهاز  HPLC &  GCالعمل ااستخدام التقنيات التاليلية الموجودة كتقنية 

 .وأجهزةالامتصاص الذدي وأجهزة التسايح المجهادي 

3 
مختبرالمضادات 

 الايوية

كما يقوم وتاليلها ( المضادات الاياتية)رالمضادات الاياتــــية اساب المواد الأولية يقوم مختب

 .( القطرات ، الامبولات ، الفيالات)اعمــــل الفاص المرئي للمستاضرات المعقمة 

 مختبر الابوب 4
نصف مصن  وتام ) أثناء مراحل التصني  ( الابوب)يتم إجراء الفاوصات الكاملة للمستاضرات 

 . والمواصفات المعملية والبريطاني والامريكي االاعتماد على الدساتير( الصن  

 مختبرالمراهم 5
نصف ) أثناء مراحل التصني  ( مراهم والكريمات)يتم إجراء الفاوصات الكاملة للمستاضرات 

 .االاعتماد على الدساتير والمواصفات المعملية( مصن  وتام الصن  

 مختبرالشراب 6
نصف مصن  ) أثناء مراحل التصني  ( الشرااات)اء الفاوصات الكاملة للمستاضرات يتم إجر

 .والمواصفات المعملية والبريطاني والامريكي االاعتماد على الدساتير(   وتام الصن  

 مختبر التعبئة والتغليف 7
ميائي يتم ساب نماذج من قبل المختبر وإجراء تجراة عملية في الإنتاج وإجراء الفاص الكي 

 .والفيزيائي على النماذج مختبريا ااعتماد الدســـــاتير المثبتة في المختبر

 مختبر المياه 1

قبل البدء اأي عملية إنتاجية  المااليل شعبة من  يقوم اساب عينات من الماء اللاايوني يوميا 

ه المراجل وتاليل ميا من ماطة الإسالةوتاليلها واساب عينات وإجراء تاليل مياه الإسالة 

الاامض ، الشب الصناعي)البخادية اتاليل اعض المواد الأولية التي لها علاقة االمياه مثل 
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HCLوفق الدستود العراقي والبريطاني والامريكي  (الصودا،الصناعي. 

 مختبر الفعالية والتلوث 2

فقط المواد ) والبريطاني والامريكي يتم فاص المواد الكيميائية مايكرواايولجي وحسب الدساتير

التي يشير اليها الدستود وفاص المواد الأولية ذات الفعـــــــالية البيولوجية وفاوصات 

 .فاص تلوثللمستاضرات إثناء مراحل التصني  وإصداد تقرير

 مختبر العقامة والبيئة 80
داد شهادة واص والبريطاني والامريكي فاص العقامة للمواد المطلوب فاصها اموجب الدساتير الدوائية

 .تاليل وإجــــــراء فاوصات للمستاضرات إثناء مراحل التصني  وتنظيم شهادة تاليل

 مختبرالفادماكولوجي 88
لال مختبر الفادما  ومراقبة ـــــــعلى الايوانات من خ( فاص البايروجين والسمية )   إجراء تاليل فاص

 .مريكيوالبريطاني والا النتائج وتنظيم تقرير وحسب الدساتير

من خلال هذه المختبرات يقوم القسم باجراء الفحوصات الكاملة للمواد الاولية والمستحضرات وبيئة العمل          

 التصنيع،في القاعات المعقمة ليقوم بعدها باصدارتقارير الفحوصات وشهادات اطلاق اورفض للمواد اثناء مراحل 

كل هذه الاجراءات تكون وفق نماذج  ،اء الاطلاق النهائي للمنتجبالاضافة الى الاشراف على تغليف المنتج واعط

 .المرفق طياً ( 1)في الملحق رقم فحوصات وشهادات تحليل وكما موضح عدد منها 

كما توجد لدينا شعبتين تضمان العديد من المختصين في مجال الصناعات الدوائية هما شعبة السيطرة اثناء الانتاج 

البدء بالعمل  العمل قبلوم الاولى بمتابعة والتاكد من تعقيم الخطوط الانتاجية والمكائن وموقع وشعبة الكيمياويات وتق

ومتابعة عملية تحضير الادوية بكل مراحلها والاشراف على تعبئة وتغليف المنتج واصدار شهادات الاطلاق النهائي 

اما الثانية فهي مختصة  .(ISO)لايــزو مع التزام الكادر المختص لزي العمل الرسمي الخاص وفقاً لمواصفات ا

باستلام نماذج من الوجبات المنتجة واستلام المواد الكمياوية من مخازن الشركة المختصة وتقوم بمتابعة عمليات 

فحصها وفق نماذج فحص معدة لهذا الغر  والاشراف على مرحل التصنيع بداية من التحظير وانتهاءاً بتحويل 

، كما تم تشكيل قسم جديدىفي الشركة وهو الايزوازن التسويق المعدة لهذا الغر  وفقاً لمتطلبات الانتاج التام الى مخ

قسم التوكيد النوعي والذي يقوم بدور مهم في مراقبة عمليات الإنتاج والمستحضرات الصيدلانية ومدى مطابقتها مع 

لمقترحات والتوصيات في معالجة انتاج والمواصفات العالمية المعتمدة للصناعة الدوائية وتقديم ا GMPنظام 

 .المستحضرات 
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 خطة التطبيق: سااعاا 

      -:ادادة تطبيق خطة المشروع 

لوجيود  الماضيية نظيرالقد واجهت شركتنا صعوبات فيي تنفييذ الميزانيية الاسيتثمارية عليى ميدى السينوات اليثلاث     

 : مراحل حرجة في المشروا مثل 

 .م الالتزام من قبل بعض شركاء التوريد بتسليم المواد حسبما هو متفق عليه عد

 .سوء ادارة  المشروا من قبل مقاولي البناء لعدم  كفاءة المقاولين وعدم وجود بديل في حينه  

 .ورود التخصيص وتفعيله بالوقت المناسب من قبل وزارة المالية  تأخر

 .ر اوامر الغيار التي يتطلبها العمل احيانا الموافقة من الوزارة على اصدا تأخر

 .فرا تكريت بسبب الاوضاا الامنية/تجميد حساب الشركة الاستثماري في مصرف الرافدين 

دينار عراقي لغر  تطبيق خطة معينة لأنشاء بناييات وخطيوط  مليار (21)وان الشركة بحاجة الى استثمار حوالي 

مليار  (11)، وان حجم العائدات المتوقعة يصل الى وبقوةفي السوق من جديد  تتمكن من التواجد ولكيانتاجية جديدة 

 .بعد انجاز المشروا دينار

تبقى الجودة هي القيمة الاساسية و المهمة في صناعة الادوية ، لكن هناك بعض العوامل الاخرى قد تؤثر على   

التغليف وشكل المستحضر والأدوية المستوردة من عملية تسويق الادوية في بلدنا مثل الاسعار و احيانا التعبئة و 

 .خارج البلد والتي لا تخضع لضوابط الفحص المعتمدة في الرقابة الدوائية في وزارة الصحة 

 .سوف نوضح مستوى منتجاتنا من الادوية وفقا الى قيمة كل مقترح تم ذكره سابقا 

 :الجودة العالية   - 8

فهي في المرتبة الاولى قبل كل المنتجات  كالاوربية، وكذلبعد الادوية  انيةة الثفي المرتب شركتنايمكن وضع   

وتم اعتماد ذلك من خلال استبيانات تم  ز برخص اسعارها ونوعيتها الرديئةوالتي تتميوالمحلية الأخرى المستوردة 

لصيدليات لمعرفة تقييم او رالمجتمع، المذاخوزيعها على مختلف شرائح اعدادها من قبل قسم التسويق في شركتنا وت

 . الزبائن لمنتجاتنا

 :الاسعاد المخفضة  -2

 .اعتمادا على نوعية المنتج  من الادوية متوسطة شركتنااسعار  

 :التعبئة و التغليف  -3

ح و تطممن ناحية التعبئة والتغليف نسبة الى كل الادوية المتوفرة في سوقنا المحلية  ثانيةفي المرتبة ال شركتنا رتعتب  

 . شركتنا وبصورة مستمرة لمواكبة اي تحديث حسب متطلبات السوق 

المواد الاولية الرئيسية التي تحتاجها الشركة يتم استيرادها وتجهيزها لنا من قبل موردين من مناشيء عالمية رصينة 

  Harbinالهندية وشيركة  Orbendoوشركة  الهندية  Rambaxyالهولندية والاسبانية ، شركة  DSMمثلا شركة 

 .والالمانية الرصينة   ن المناشيء الفرنسية والانكليزيةالصينية والشركة العمانية للمضادات الحياتية وغيرها م

طلبيات الشراء يتم اصدارها من قبل قسم التخطيط بعيد مصيادقة الميدير العيام عليهيا وييتم اعلانهيا مين قبيل القسيم      

بميا  ،شراء المواد الاولية وتخزن في مخيازن الشيركة تحيت ظيروف ملائميةم تتم عملية التجاري في شركتنا ، ومن ث

ميواد التعبئية والتغلييف والميواد مستحضر، فأن المواد الاوليية و( 205)متنوعة ومتعددة، حوالي ( SDI)ان منتجات 

صيينف ( 2055)لي التغلييف حيوااحيل الانتياج، عليى سيبيل المثيال ميواد التعبئية والمسياعدة تعتبير ميواد مهمية فيي مر

، ليذا نكتفيي ين الاحتياجات مين الميواد لكيل صينفالاحجام، لذا فأنه من غير المنطقي تقدير أو تخممختلفة القياسات و

، فيأن الجيدول التيالي يسياعد فيي (Samadol cold& caugh tablets) اليف بلسيتير( 05)انتياج  -بمثيال واحيد 

 (:25)لجدول تخمين كلفة الانتاج كنموذج لبقية المستحضرات كما في ا

 



  

20 

 

 

 

 

 

 

 

  (Samadol cold& caugh tablets)كلفة الانتاج لمستاضر ( 30) الجدول دقم

 الكلفة الكمية الصنف

Paracetamol 62.5 1375000 كغم 

 2207750 113 مواد ثانوية

 153335 م 650 المنيوم

P.V.C 905 296392 م 

 812500 الف 12500 نشرة+ باكيت 

 955500 105 كارتون

 44100 105 اطع كارتونيق

 23842 1 شريط كلوزر

- :ان الاسعار النهائية لمنتوجاتنا تشمل 

 .كلفة المواد الخام

 (.النقل و الرواتب)اجور الموظفين 

 .كلفة التشغيل

 .كلفة الطاقة

 .الكلف الادارية

 .صافي ربح الشركة 

 :استهلاك الكهرااء -
 .لو واط كي 05555= استهلاك التيار الكهربائي سنويا 

 .سنويا / لتر 125555= معدل استهلاك الوقود اللازم لتشغيل المولدات 

 لتر بالسنة (  155،555) استهلاك الشركة من وقود الكاز لتشغيل المعدات 

 .يتم تزويد الكهرباء من الشبكة الوطنية اضافة الى المولدات الخاصة

 : استهلاك الماء -
 هـــــو ق محطة الاسالة الخاصة بالشركة على نهر دجلة والاستهلاك اليومييتم تزويد الشركة بالماء عن طري -

 .يوم /  2م(  0555) 

م( 00)يتم معالجة مياه الصرف الصحي  قبل تصريفها وتبلغ كمية المياه التي تحتاج الى المعالجة   -
2
مع العلم ان  

م 15 -0هذه الكمية قابلة للزيادة صيفاً والانخفا  شتاءاً بمقدار 
2
 .يوم /  

م (    205) مجاري المدينة  وبحدود : جهة التصريف  -
2
 .يوم /  

 : ملخص خطة التطبيق  -
المناسبة هي العوامل المنافسة لمنتجاتنا  ان جودة منتجاتنا والدقة المتبعة في الانتاج لنسب المواد الفعالة والاسعار  

كما ان ( ISO)عد حصول شركتنا على نظام الجودة الايزووخاصةً ب ،(الخارجيين المحليين او)مقارنة بمنافسينا 

عام بعد آخر نتيجة الزيادة  السكانية  في أية دولة في  الطلب على الادوية و المستحضرات الطبية في تزايد مستمر

من  سيزيدتطبيق قانون التأمين الصحي والرعاية الطبية وشمول كافة شرائح المجتمع بهذا القانون كما ان  .العالم 

 .استهلاك الادوية

( 0)مستحضر وتم صدور قرار بحماية ( 22)تفعيل قانون حماية المنتجات الوطنية وقامت الشركة بطلب حماية 

 .لذلك نرى ان الاستثمار في هذا المجال مجدي اقتصاديا  .مستحضرات من الامانة العامة لمجلس الوزراء 

 :تتضمن خطة الاستثمار في المجالات التالية 
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 : شراكات ال
، وان مبلغ % 1و% 2نسب المساهمة فيها تتراوح بين  - خارج البلدلدى الشركة عدة استثمارات داخل و     

لإعادة وهنالك فرص استثمارية جديدة ( مليون دينار 0055)العائدات السنوية لهذه الاستثمارات يصل الى حوالـي 

لعمل في مصنع سامراء وتنصيب خطوط الانتاج الجديدة بعض الاقسام الانتاجية المتوقفة عن اتأهيل وتشغيل 

 .الجدوى الاقتصادية  دراسةوتوفير مردودات مالية جيدة وفقاً لمؤشرات 

 :الاستثماد الخادجي * 
 ( التفاو  حاليا لتحديد نسبة المساهمة. )الاردن/ المركز العربي للأدوية في عمان .1

 %( . 2)حوالي نسبة المساهمة . المتحدة الامارات العربية/ شركة جلفار للأدوية . 2

 %( . 21.22)في هذه الشركة  تناشركعدد الاسهم العائدة ل( ACAI)الشركة العربية لإنتاج المضادات الحيوية . 2

 :الاستثماد الداخلي * 
نة ، علماً ان الشركة مدمرة بالكامل بسبب احداث س%(22)نسبة المساهمة  -الحكماء للأدوية في الموصل  -1

 .وما بعدها 2511

 (.SDI)وكلتا الشركتين تنتجان تحت علامة %(. 5.22)نسبة المساهمة  -شركة المنصور للأدوية في بغداد .2

وكما المتوقفة لتشغيل وتأهيل المصانع لانشاء مصانع جديدة و 2522عام تم تفعيلها  هناك عقود مشاركة وتاهيلو

  -:يلي

/ كلى واضافة خط وقوالب جديدة لمصنع المحاليل الوريدية في الموصل انشاء مصنع انتاج محاليل غسل ال -1

 .شركة وسام الرافدين

 .الاعتماد الأصيل / والاغطية ورقائق الالمنيوم انشاء مصنع لانتاج المراهم  -2

 .شركة الريم / انتاج مستحضرات جديدة في مصانع الشركة  -2

 .ار  المحجوب / نولوجي للخط الإنتاجي القديم انشاء بناية الامبولات وتغيير المسار التك -1

 .شركة علاج / انشاء مصنع لانتاج الادوية السرطانية والسكري والغدد الصماء على ار  الهيدروليكية -0

- :كما وتاتاج الشركة الى المبالغ الاستثمادية التالية
 

 :المكائن وخطوط الانتاج 

لتجهيز ونصب  2522لسنة ( الف دولار 2190)او مايعادل ( مليون دينار 1255)تحتاج الشركة الى مبلغ  

وتشغيل مجموعة من مكائن وخطوط الانتاج الحديثة التي سترفد الشركة بطاقات انتاجية جديدة وحسب الجدول رقم 

 :ادناه ( 21)

 الإنتاجللمكائن وخطوط  (38)جدول دقم 

 
 صالمبلغ المخص التفاصيل                               ت 

 مليون ديناد 8300 خط تعبئة الباوددات المتكامل 8

 مليون ديناد 100 والكريمات مكائن تاضير المراهم 2

 مليون ديناد 8000 اجهزة ومكائن لقسم الابوب والباوددات 3

 مليون ديناد 8200 ماطة تاضير لقسمي الشراب وقطرات الفم 4

 مليون ديناد4300  المجموع                              5

 

 : الاعمال المدنية –ثانياا    

انشاء ابنية جديدة وفق مواصفات نظام التصنيع الدوائي  لغر ( مليون دينار 12555)تحتاج الشركة الى مبلغ 

سيتم تمويلها ضمن الحاصل في الصناعة الدوائية  يلائم التطور ليمات وزارة الصحة العراقية وبماالجيد وتع

 :مايلي( 22) وكما في الجدول رقم ارية للشركةالموازنة الاستثم

 

 الاعمال المدنية( 32) جدول دقم

 
 المبلغ المخصص          التفاصيل                               ت
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 مليون ديناد  7500 (6)عدد الجديدة المخازن اناية  8

 مليون ديناد  5500 والقطرات الجديدة الشراباناية  2

 مليون ديناد 83000 المجموع                              

  

- :التوسعات ومشادي  التأهيل والمرافق الخدمية 

 :وتقسم حسب مدة انجازها الى ما يلي 
 

 ( :أقل من سنتان)على المد  القريب  - أ

 مصنع سامراء لأقسامعلى اعادة الطاقات الانتاجية  2521 – 2522تركز الشركة على مدار العامين القادمين 

الى تحديث  بالإضافةوتحسين البيئة الانتاجية في تلك الاقسام  2552كانت عليه في بداية عام  الى ما الانتاجية

بعض المستحضرات الجديدة  بإنتاجوالاهتمام ( ، التسويقية وغيرهاالخدمية، الادارية، الانتاجية)مرافق الشركة كافة 

ز على تحسين الخدمات الصناعية والبنى التحتية بكافة مرافقها وكما ذات الجدوى الاقتصادية العالية كما سيتم التركي

 :التالي( 22) في الجدول رقم

 على المد  القريبالتوسعات  (33) جدول دقم

 المبلغ المخصص          التفاصيل                               ت

  155  اجهزة بحثية حديثة 1

 2155 منظومات الاطفاء الذاتية 2

 1220 رافعات شوكية ومعدات خزن 2

 205 تصاميم واستشارات هندسية 1

 مليون دينار 0220 المجموا                              
 

 ( :  سنوات 5-3من )على المد  المتوسط  - ب
الى التوسع في الانتاج كما ً ونوعاً وتحسين البيئة ( سنوات 0-2)تخطط الشركة في غضون الفترة القادمة ومن 

لانتاجية من خلال انشاء بنايات انتاجية جديدة مطابقة للمواصفات الفنية المعتمدة من قبل وزارة الصحة العراقية ا

لغر  زيادة الطاقات الانتاجية في الشركة وزيادة تصنيف (  GMP)ومتطلبات نظام التصنيع الدوائي الجيد الـ

وفق التخصيصات المعدلة لمشروا تأهيل الشركة  الشركة الانتاجي بالاضافة الى انشاء مخازن جديدة للشركة

 :التالي(  21) وكما في الجدول رقم( مليون دينار 21555)المرحلة الثانية وبزيادة تخصيص تبلغ  –الاستثماري 
  

 المد  المتوسطعلى التوسعات  (34) جدول دقم

 

 المبلغ المخصص          التفاصيل                               ت

 مليون دينار 12055 ناية الحبوب الانتاجية الجديدةب 1

 مليون دينار 1055 البنسلينات والاوكمنتينبناية  2

 مليون دينار  0055 بناية الشراب وقطرات الفم  2

م( 2555)مخازن جديدة بواقع  1
2
 مليون دينار 2555 

 مليون دينار 29055 المجموا                              

 

والمكاتب الاعلامية العائيدة للشيركة لغير  بالمنافذ التسويقية ك اهتمام كبير من قبل ادارة الشركة وهنال

زيييادة المبيعيييات وتييرويج المنتجيييات الجديييدة وتفعييييل انظميية التسيييويق المعتمييدة ومييين ضييمنها الوكالييية 

 .يةلتسويقا
 

 :سنوات ( 80-5من )على المد  البعيد  –ت 
يئة كافة متطلبات انشاء البنايات الانتاجية الجديدة التي سيتم انشاءها وفق متطلبات نظام تعمل ادارة الشركة على ته  

التصنيع الدوائي الجيد وبأشراف من قبل كيوادر الشيركة الفنيية والهندسيية وبموجيب تعليميات وزارة الصيحة والبيئية 



  

15 

 

ية هندسييية متخصصيية ، وسيييتم العراقييية وحسييب المخططييات الهندسييية والتييي يييتم اعييدادها ميين قبييل مكاتييب استشييار

الاعلان عن الفرص الاستثمارية لعقود المشاركة والاسيتثمار لعيدد مين اقسيام الشيركة الانتاجيية المتوقفية عين العميل 

لغر  اعادة تأهيلها وتشغيلها ورفد السوق العراقية بالمنتجيات الدوائيية المنتجية وفيق المواصيفات العالميية المعتميدة 

دائييرة / الاسييتثمار وفييق النافييذة الواحييدة بالتنسيييق مييع وزارة الصييناعة والمعييادن  إجراءاتبييالييى البييدء  بالإضييافة

مستحضيرات دوائيية  بإنتياجالاستثمارات من خلال انشاء مجموعة مين المشياريع الاسيتثمارية الجدييدة والتيي سيتقوم 

بالاعتمياد عليى سيمعة الشيركة  ومستلزمات طبية جديدة تنتج للمرة الاولى فيي الشيركة مميا يعيزز الطاقيات الانتاجيية

 .الرصينة وبالتالي زيادة الايرادات المالية وتحسين المركز المالي لها 

 خطوات التنفيذ والتسلسل الزمني مخططات

 

 مخطط زمني لتنفيذ العمليات( 84)شكل دقم 

 

 2521 2522 2522 2521 النشاط
     تدديب العاملين والكوادد الجديدة

     دةانتاج مستاضرات جدي
     انايات انتاجية جديدة
     استثمادات جديدة

 

 الجدول الزمني لمشادي  عقود الاستثماد( 35)جدول 

 

 2024 2023 2022 2028 النشاط ت

     شركة النجمة البي اء/انشاء مصن  متكامل لإنتاج البنسلينات   .1
مشاركة وتاهيل خط الفيالات في البناية الجديدة   .2

 شركة بيت العطاء(/ناتالسيفالسبوري)
    

أنشاء بناية جديدة كمصن  متكامل جديد لإنتاج الامبولات والفيالات   .3
السا لة وفيالات الباودر قاعدي الم ادات الحياتية والمحاقن النبي ة 

 شركة صرح التكنلوجيا/  الجاهزة في مصن  سامراء

    

     يمشركة ادض الر/ انتاج مستاضرات جديدة في مصان  الشركة  .5
ا انشاء مصن  انتاج خيوط جراحية ومستلزمات طبية اخرى ومن  منه  .4

شركة / في جزء من ارض مصن  ب داد( بخاخات الربو والكحول الطبي)
 ارض الكرناف للتجارة العامة

    

الاعتماد / انشاء مصن  لانتاج المراهم والاغطية ورقا ق الالمنيوم   .9
 .الأصيل 

    

 /ال ازات والمستلزمات الطبية على ارض مصن  ب دادمصن  انتاج  انشاء  .7
 الاماراتية الواقيةشركة 

    

شركة / والفيتامينات والهرمونات ال  ا ية مصن  انتاج المكم ت انشاء  .3
 ارض الكرناف للتجارة العامة

    

شركة /انشاء مصن  لانتاج المحاليل الوريدية وغسيل الكلى في نينوى  .3
 وسام الرافدين 

    

انشاء مصن  لانتاج الادوية السرطانية والسكري وال دد الصماء على   .10
 شركة ع ج/ ارض الهيدروليكية 

    

/ انشاء بناية الامبولات وت يير المسار التكنولوجي للخط الإنتاجي القديم   .11
 .ارض المحجوب 

    

 
 الاستثماريةلمشاريع العقود  ةتقدم العمل والفترة الزمنييضم جدول ( 9)والملحق رقم 
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 التطويرية الجديدة  يدامشال( 36)جدول 

 
 الملاحظات نسبة الانجاز الاعمال المنجزة ت

 .تمت المصادقة على المخططات الجديدة -B1 77% 8اناية - 8

 .تمت مفاتاة الوزادة اتامين التخصيصات اللازمة لإكمال المشروع  -2

انشاء مصن  للمراهم  -2

والكريمات والباث 

الشركة العامة ) /لتطويروا

للتصاميم والانشاء 

 (الصناعي

60% 
 .تم طلب توقف من الشركة المنفذة لعدم وجود التخصيصات المالية -8

 .تم توقي  ملاق عقد لاعمال الصب -2

مشروع ماطة الكهرااء - 3

8MW 
12% 

منن تناديخ المباشنرة  27/7/2081كان من المفروض ان يكنون الانجناز فني 

العمننل متلكننأ وتننم عقنند اجتمنناع فنني مكتننب السننيد وكيننل  25/80/2088فنني 

الوزير وتوقي  ماضر مشترك اين الشركتين حول الاستمراد االعمل منن قبنل 

 شركة الصناعات الكهراائية

انشاء المخازن - 4

الشركة العامة /المبردة

 للاتصالات والقددة

60 %

 الاعمال الدنية

50 %

الاعمال 

 الميكانيكية 

الاعمال % 0

 راائيةالكه

 العمل مستمر االمشروع

/ انشاء اناية البنسلينات- 5

الشركة العامة للاتصالات 

 والقددة

27 %

 الاعمال الدنية

40 %

الاعمال 

 الميكانيكية 

الاعمال % 0

 الكهراائية

 العمل مستمر االمشروع

/ اناية الابوب والباوددات- 6

الشركة العامة للاتصالات 

 والقددة

35 %

 الاعمال الدنية

40 %

الاعمال 

 الميكانيكية 

الاعمال % 5

 الكهراائية

 العمل مستمر االمشروع وفق الجدول الزمني

شركة / ماطة معالجة- 7

 الفادس العامة

 .تم انجاز الاعمال المدنية -8 45%

 .تم توجيه كتاب للشركة المنفذة للإسراع االانجاز ونصب الماطة -2

انشاء مخازن مبردة عدد - 1

الشركة العامة (/6)

 صناعات التعدينيةلل

 . 8/88/2022تمت المباشرة االمشروع في  80%

نصب وتشغيل منظومات - 2

إطفاء الاريق الذاتية عدد 

ودافعات شوكية ومعدات ( 4)

الشركة العامة /خزن عمودية

 للصناعات التعدينية

 . 8/88/2022تمت المباشرة االمشروع في  80%
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 المشادكة وعقود ستثماديةلاالمشادي  ا (37)جدول 

 
 حصة الشركة الإنجازمدة  نسبة الانجاز الاعمال المنجزة ت

شركة /انشاء مصن  متكامل لانتاج البنسلينات - 8

 النجمة البيضاء
65% 

يوم من استلام الادض في  730

3/8/2020 
 من قيمة المنتج% 5

مشادكة وتاهيل خط الفيالات في البناية - 2

 ايت العطاءشركة (/السيفالسبودينات)الجديدة 
 (تاهيل وتشغيل)سنة  25 21%

من قيمة % 7

 المبيعات

أنشاء اناية جديدة كمصن  متكامل جديد لإنتاج - 3

الامبولات والفيالات السائلة وفيالات الباودد 

قاعدي المضادات الاياتية والمااقن النبيذة 

شركة صرح /  الجاهزة في مصن  سامراء

 التكنلوجيا

45% 
ستلام سنوات من تاديخ ا 3

 28/2/2020الادض في 
 من قيمة المنتج% 7

انشاء مصن  انتاج خيوط جراحية - 4

ومستلزمات طبية اخر  ومن ضمنها 

جزء من  في( الطبياخاخات الراو والكاول )

شركة ادض الكرناف / ادض مصن  اغداد

 للتجادة العامة

10% 
شهر من استلام الادض في  36

38/82/2020 

من قيمة % 5

 المبيعات

شركة / أنشاء مطبعة في مصن  سامراء - 5

 واحة الامل
800% 

سنة من تاديخ استلام المشروع 

 في طود استلام الموق و
 من قيمة المنتج% 1

انشاء مصن  انتاج الغازات والمستلزمات - 6

الواقية /الطبية على ادض مصن  اغداد

 الاماداتية 

 شهر من استلام الموق  36 52%
من قيمة %  5

 المبيعات

انشاء مصن  انتاج المكملات الغذائية - 7

شركة ادض / والفيتامينات والهرمونات

 الكرناف للتجادة العامة

اانتظاد دف  

العوادض 

لغرض تهيأة 

الموق  للعمل 

لكونه 

مشغول من 

جهة 

 عسكرية

 شهر من استلام الموق  36
من قيمة %  4

 المبيعات

انشاء مصن  لانتاج مااليل غسيل الكلى - 1

ة خط وقوالب جديدة لمصن  المااليل واضاف

 شركة وسام الرافدين  /الموصلفي الوديدية 

 الأدضشهر من استلام  30 40%
من قيمة %  2

 المبيعات

انشاء مصن  لانتاج المراهم والاغطية  -2

 الأصيلالاعتماد / ودقائق الالمنيوم
 شهر من استلام الموق  36 6%

من قيمة %  6

 المبيعات

/ اضرات جديدة في مصان  الشركةانتاج مست -80

 شركة الريم
 من قيمة الإنتاج% 1 سنة من تاديخ المباشرة 20 5%

انشاء اناية الامبولات وتغيير المساد - 88

ادض / التكنولوجي للخط الإنتاجي القديم

 الماجوب

 شهر من استلام الموق  36 5%
من قيمة %  6

 المبيعات

طانية انشاء مصن  لانتاج الادوية السر- 82

والسكري والغدد الصماء على ادض 

 شركة علاج/ الهيددوليكية

 ستلام تاديخ الاشهر من  41 5%
من قيمة %  5

 المبيعات

 

 :  التوسعات في الشركة -
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تم انجاز بعيض اعميال التأهييل فيي الشيركة واشيارة اليى توجيهيات وزارة الصيحة والمتضيمن ملاحظيات اليوزارة    

لورود كتاب من الدائرة الفنية في وزارة الصحة والذي ينص على عدم والبيئة الانتاجية حول تأهيل الشركة وتحسين 

  .GMPجدوى التأهيل والتأكيد على انشاء بنايات جديدة حسب مواصفات 

 :فقط وكما يلي 2522في اقسام الشركة لعام  التأهيلل عملية يبتفاص( 22) ونرفق طيا جدول رقم

 

 2022تم تأهيلها في الشركة عام  الاقسام التي( 31)جدول دقم 

 
 نوع العمل الأقسام ت

 مدني –تأهيل مدخل الإدادة  الإدادة  .8

 ميكانيكي+ كهراائي+ مدني –تأهيل صايات القسم  الإدادة  .2

 مدني –تأهيل قاعة تاضير الابوب  الزهراوي  .3

 ميكانيكية –تأهيل ضاغطات البناية  الزهراوي  .4

 مدني –لمضادات الاياتية تأهيل قسم ا اناية اان سينا  .5

 مدني –تأهيل م  م اناايب  شوادع الشركة الداخلية  .6

 

 عمليات التطوير والشراكات-

- :تعتمد الشركة على مجموعة من المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لديمومة وتطوير العمل وكما يلي 

من حيث الكمية % 0 ات الادوية البشرية في العراق بنسبةتقوم الشركة بسد جزء من الحاجة المحلية من منتج  : أولاا 

تقريباً حيث يناط بها دور رئيسي في المحافظة على الصحة العامة لا فراد البلد من خلال  من حيث القيمة% 2و

معالجة اغلب الامرا  والوقاية منها وتوفير احتياجات اخرى من خلال انتاجها لمستلزمات طبية عديدة من اهمها 

عقمات بالإضافة الى المحاقن الطبية النبيذة والغازات الطبية والمحاليل الوريدية مما يساهم ايضا في دعم الاقتصاد الم

 .الوطني للبلد وكذلك خلق أمن دوائي محلي بالاعتماد على الجهد الوطني بدلا من الاعتماد على الخارج

خلال نشاطها في التصنيع الدوائي وتوفير جزء من  تساهم الشركة في دعم ميزان المدفوعات المحلي من :ثانياا 

 .المبالغ المخصصة لاستيراد الادوية الاجنبية ، والتي غالباً ما تكون كلف استيرادها عالية 

الشركة لنقل وتوطين المعرفة والتكنلوجيا العلمية الحديثة وتحسين سبل استخدامها بطرق عديدة من  تسعى :ثالثا 

في دورات تدريبية داخل العراق وكذلك الاحتكاك بالشركات الدوائية الاخرى لاكتساب خلال ادخال منتسبيها 

الخبرات الجديدة اضافة لفسح المجال امام منتسبيها لغر  اكمال الدراسات الاولية والدراسات العليا داخل وخارج 

 .العراق ورفدهم بمقومات النجاح 

البيئة مين الملوثيات الصيناعية المختلفية مين خيلال انشياء محطية  اتخذت الشركة اجراءات عديد لضمان سلامة :دااعا

سامراء لفصل المخلفات السامة وعدم طرحهيا فيي المجياري  من مصنعالمعالجة والتصفية واحوا  التعادل بالقرب 

العامة وكذلك تقوم الشركة بطرح النفايات الغازية من خيلال بيرج عيالي ضيمانا لعيدم تعير  المدينية لخطير التليوث  

 .كما عملت الشركة على تحديث منظومة اطفاء الحرائق بما ينسجم مع التقدم التكنولوجي في هذا المجال

عملت الشركة منذ سنوات عديدة على الاستفادة من البدائل المحلية في الانتاج بدل الميواد الاوليية المسيتوردة  :خامسا

عدة وبييذلك حققييت تناسييق فييي عملهييا مييع عمييل بقييية وخاصيية  لمييواد التعبئيية والتغليييف وبعييض المييواد الاولييية المسييا

 .الشركات الشقيقة في الوزارة  

على استكمال انجاز مشروا أنشاء محطة للطاقة الكهربائيية بطاقية تصيل  2252عملت الشركة خلال العام  :سادساا 

شيركة وتقليصياً للنفقيات هدفها الاعتماد على الطاقية الكهربائيية المنتجية داخيل ال% 22ميكا واط وبنسبة انجاز  2الى 

  . التي تستهدف توفير الطاقة الكهربائية رغم توقف العمل في المشروا لأكثر من سنتين

تهدف الشركة الى توسيع نشاطها الاقتصادي مين خيلال الامتييازات الممنوحية للمصيانع الاهليية وتيوفير سير  : سااعاا 

 .الإضافة الى المبالغ المستقطعة للشركة عن أجور التحليلالمعرفة للتصنيع في تلك المصانع مقابل ايرادات ثابتة ب



  

11 

 

تسعى الشركة من خلال اللجوء الى عقود المشاركة مع عدد من الشركات العالمية والعربية ذات السمعة  :ثامناا 

جيد  الجيدة والمركز المالي المتميز الى استثمار مصانعها المتوقفة عن العمل او التي لاتحقق مردود مالي اقتصادي

 .مما يؤدي الى زيادة واردات الشركة واستغلال الطاقات المتاحة والموارد البشرية المتوفرة للشركة 

 :تاسعاا 

التعاقد مع الوكلاء التسويقيين والذين بدورهم سيقومون بترويج وتوزيع المستحضرات من خلال مندوبين بالطرق 

 ت الحديثة والعصرية والاعلان واقامة الندوات والمؤتمرا

 : الشراكات 

 -% 2تسعى الشركة الى تعظيم مواردها من خلال عدة استثمارات داخلية وخارجية بنسبة مساهمة تتراوح بين 

 .( مليون دينار 0055)بعائدات سنوية تصل الى حوالي % 1
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 الفرصوالمخاطر  – ثامناا 
 

- :المخاطر وطرق تجنبها  -
 

اجة للأدوية مستمرة وضرورية و متزايدة، فأن المخاطر في سوق صناعة الأدوية تكاد تكون قليلة اذا بما ان الح      

 :اهم المخاطر التي يمكن ان تهدد وجود منتجاتنا في السوق ما يلي و، حسن التخطيط 
 

–  خاطر تشغيليةم
 .لى الانتاج لحين انجاز محطة الكهرباءعدم توفر الطاقة الكهربائية الكافية للتشغيل بشكل متواصل يؤثر كثيرا ع -  

 المستحضرات الصيدلانية بسبب الالية الجديدة  لإنتاجد الاولية والتعبئة والتغليف اللازمة اعدم توفر المو -  

 للاستيراد بالدعوات المباشرة من الشركات الرصينة    

دون الحصيول عليى الميواد الاوليية بميدة لا تقيل  تعقيد الية شراء المواد الاولية و الضوابط والتعليميات التيي حاليت  -

 عن ثمانية اشهر الى سنة

 .مختلفة  لأسبابالخطوط الانتاجية وعدم توفر المواد الاحتياطية للمكائن الاساسية بعض تقادم  - 

 .ور ازمة عالمية في سلاسل الامداد ادت الى تاخر وصول المواد الاولية وارتفاا اسعارها ظه - 
 

- :ة مخاطر مالي
قلة التخصيص الميالي الكيافي لشيراء الميواد الاوليية اللازمية للتشيغيل المتواصيل  ولشيراء خطيوط انتاجيية جدييدة  -  

 .والصيانة 

 .زيادة تكاليف النقل وهذا يسبب زيادة سعر الوحدة من المنتج وكذلك زيادة اسعار الوقود  -  

 . 210على قرار  عدم قيام وزارة المالية بدفع اجور الاجراء العقود  -
 
- : يةمخاطر تسويق  
 .التحديث المستمر والسريع في اصناف الادوية مما يتطلب مواكبة عالمية من شركتنا  - 

 .أن ظهور أدوية طبية جديدة في العالم يؤثر سلباً على استهلاك أدوية سامراء في السوق  - 

 .المدة المقررة تلكؤ العديد من المجهزين في توريد المواد الاولية ضمن  - 

عدم تفعيل قانون حماية المنتج بشكل استمرارية تكديس الادوية التجارية  رديئة النوعية في السوق مع استمرار  - 

والمنتجات المحلية من المنافسة مع مثيلاتها المستوردة وعدم السيطرة على الحدود وخصوصا منافذ كردستان   جدي

اا السلع الرديئة في ظل شبه غياب لدور الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة أمام الاستيراد العشوائي لجميع أنو

كذلك المنافسة مع المصانع المحلية و  .النوعية وغياب القوانين والتشريعات التي تنظم العملية الاستيرادية في البلاد 

 .ج بجودة اقل و اسعار اقل تالتي تن

 

 :الفــــرص المتاحة واستغلالها  
 لإنتاجبسمعة جيدة جدا و تعتبر نفسها افضل واكبر مصدر محلي ( SDI)الشركة العامة لصناعة الادوية تتمتع    

( دستور الادوية الامريكي و الدستور البريطاني )الادوية والمستحضرات الصيدلانية  وبمواصفات دستورية عالمية 

( 2510-1551) بالأيزوو تم تجديدها  (2552-1551ايزو )فضلا عن انها حاصلة على شهادة الجودة العالمية 

ومن هذه الفرص التي تساعد  ار طاقاتها وامكانياتها بشكل جيديتوقع ان تشهد نموا كبيرا في عائداتها اذا ما تم استثم

- : على زيادة النمو 

 : لديها امكانية ايصال منتجاتها الى كافة انحاء العراق من خلال امتلاكها مراكز تسويقية في  .1

 لشركة مقر ا - أ

 (   مركز تسويق العامرية)محافظة بغداد  - ب

 .مركز تسويق كركوك  - ت
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اضافة الى موقع الشركة في .اضافة الى امتلاكها اسطول نقل شاحنات مبردة لنقل الادوية وفق المواصفات الدوائية 

 .قريب من العاصمة و على مقربة من الطرق الرئيسة ، الثلث الاوسط من العراق 

مثل أدوية الأمرا  المزمنة  ضرورية ذات جدوى اقتصادية عاليةانتاج أدوية مطلوبة و لديها امكانية. 2

تم استحداث تركيبات دوائية جديدة من خلال قسم البحث والتطوير في الشركة اضافة الى  حيث. الحيويةوالمضادات 

 .ن مستحضراتها الجديدةطيا قائمة لبعض م مرفق. رصينةشراء ملفات لتركيبات دوائية جديدة من مراكز بحثية 

الذي سيعزز انتاج  الامر GMPالمراحل الاخيرة من انجاز بناية جديدة للشراب وقطرات الفم وفق مواصفات . 2

 .الشركة من المعلقات السائلة وقطرات الفم 

عل الامر الذي سيعزز انتاجها لهذه المستحضرات اذا ما ف مستحضراتها،ت حماية لخمس من احاصلة على قرار. 1

 .ستحضرات الشركة المهمة مقانون حماية المنتج بشكل جدي مع السعي لحماية اغلب 

استثمار مصنع بابل من قبل شركة الاثير لصناعة المستلزمات الطبية والذي سيعزز انتاج الشركة من المحاقن . 0

 .النبيذة و المنتجات الاخرى من المستلزمات الطبية 

 . GMPبات التصنيع الدوائي الجيد بناء بنايات جديدة وفق متطل. 9

 ميكا واط مما يعزز استمرارية الطاقة الكهربائية في الشركة  2العمل جاري على انجاز المحطة الكهربائية بقدرة . 0

 بالإضافةالجديدة التي تنتج في الشركة مما يدعم بزيادة موارد الشركة  التسويقية للمستحضرتتوقيع عقد للوكالة .2

 .به الوكيل الحصري للترويج في الاعلام الدوائي الى مايقوم 

توقيع عقود استثمارية لانشاء بنايات جديدة لانتاج مستحضرات جديدة لم تطرق سابقا وتاهيل خطوط انتاجية  -1

 . متوقفة مثل خطالفيالات 

 : خطة الطواد ء للمخاطر
 :اصر المزيج التسويقي و التي هي إن هذه المخاطر تؤثر على تنفيذ الأنشطة التسويقية و المتمثلة بعن

 .المنتج  -1

 .التسعير  - 2

 .التوزيع - 2

 .الترويج -1

 :إن انعكاس مخاطر تنفيذ الأنشطة التسويقية تؤثر على مؤشرين أساسيين هما 

 .المبيعات . 1

 .الأرباح . 2

تتجلى لنا اهمية ل هذا إن هذين المؤشرين يلعبان دورا هاما في نجاح وبقاء و استقرار الشركة ككل ومن خلا   

الشركة من خلال تحديد العوامل  هذهوضع خطة طوارىء في مسالة حيوية ذات تثير مباشر على ديمومة وبقاء 

ر وتحليل هذه المخاط( الانتاج والمبيعات والسوق والارباح ) الخارجية والداخلية المؤثرة على الشركة من حيث 

الى تحديد ومعالجة الاثار المترتبة على تلك المخاطر ووضع  اضافة ،ومن ثم معرفة كيفية التصدي لها

 :الاستراتيجيات اللازمة للتعامل مع هذه المخاطر مثلاً 

تحسين نوعية المنتوج أو تقليل السعر والتنظيم الاداري الجيد من خلال تشجيع التقاعد والاحتفاظ بعلاقات جيدة  -أ 

ارجي وايجاد اسعار بديلة للمواد الاولية لتوفير السيولة الكاملة لضمان اسيين والبحث عن مستثمر خسمع اللاعبين الا

 .تسويقية جديدة تتماشى مع سوق المنافسة الحالية  تاستراتيجياالعملية الانتاجية ومن ثم التسويقية بوضع 

وعدم الاعتماد  توفير الطاقة الكهربائية من خلال انجاز عقد تشغيل المحطة المتعاقد عليها والخاصة بشركتنا -ب 

 .كليا على خطوط الكهرباء الوطنية 

الامني وايجاد حلول ناجعة لزيادة الرغبة في العمل لدى العمال  فتدهور الموقلعلاج  ةالأمنيالاجراءات زيادة  -ج 

 .والامان اثناء العمل وكذلك المستثمرين  بالاطمئنانوزيادة شعورهم 
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ي ورعاية الكفاءات والعقول العلمية وخاصة التي تتخصص في مجال الاهتمام الحقيقي بجانب البحث العلم -د 

الصناعة الدوائية واحتضانها وتقديم جميع انواا الرعاية والدعم المادي والمعنوي وتوفير كافة مستلزمات البحث 

دة عالمية العلمي لها للاستفادة من نتائج هذه البحوث في تطوير القطاا الصناعي الدوائي في البلد لأن هناك قاع

 . معروفة يتم بموجبها قياس رُقي البلدان بمقدار التخصيصات لمجال البحث العلمي

المنافسة المستوردة ذات النوعية والسعر المتدنيين وغير المطابقة لفحوصات السيطرة النوعية  الأدويةأن  -ز

ل قانون حماية المنتوج الوطني والتي تفعيالعراقية تؤثر سلباً على الشركة وهذا يحتاج الى تدخل الحكومة من خلال 

وسنّ قوانين جديدة وتعديل القوانين الملغاة والخاصة بتنظيم جميع حلقات ،  2552كان العمل ساري بها حتى عام 

للوزارات والمؤسسات تلزمها بشراء احتياجاتها من السلع والبضائع من  تعليمات البلادعمل القطاا الصناعي في 

 .الداخلمن خارج العراق لأي سلعة موجودة في  دبالاستيرادم السماح لها المصادر الوطنية وع

          ل       ل     )     ل   ل     لرا        ل         ة   ل      ع ل   ل        ل       ة ل                ى  

  ا   ل          ل            ل          ل   )       ل         ل       ا ل   ل      ل           ل         ل             ة   

    ي   ا    لى  ل       ل     لي     لا   ل           ل       ل      ل          ل    ل          ةل    ل   ل   

    ي     ض                ي    ا     ذ                                           ة                 ة    

       ا أ       ة    

                            ض       لى     ل    ث         ا إ                     ا     لأ             
 :                      أ           ة  

               ه          ا لأض                را    ى ×      ث           =            ) 
        ة                  أ        ه               ذ     

  
 
 
 
 
 
 
 

        ا إ              إ               ل   ل      ل          ل ا  ل   لأ  ل        ل   أ ل        ةل       ل   

     ة        ه   ضح     ى                               عج       ة     ي        ذ                     ة  

 (32)جدول دقم 

 

مستوى  وع الخطرن الخطر ال ي يعيق تحقيق الهدف
 الخطر

 ت القسم

 عالي استراتيجي -1 قلة التعاقدات م  وزارة الصحة

 التخطيط

1 
 عالي جدا تش يلي -2 تاخر وصول الموادالاولية للتش يل

 عالي جدا مالي -3 ارتفاع كلفة المواد الاولية والمستلزمات
 عالي جدا معرفي -5  عف الترويج الاع مي ونمط الت ليف

واد الاولية والمستح رات المطلوبة من قبل عدم توفر الم
 الوكيلين

 عالي جدا تش يلي -1

 التسويق

2 

 عالي مالي -2 مليار شهريا 3240عدم تنفي  العقد المتفق عليه 
 متوسط معرفي -3 عدم اشتراك موظفي قسم التسويق بدورات اختصاصية

الي ع         
  جــدا  

ع           الي 
  جــدا  

 5  متوسط  عالي  عالي

ع         الي 
  جــدا  

 4 متوسط  متوسط  عالي  عالي

 3 منخفظ  متوسط  متوسط  عالي  عالي
 2 منخفظ  منخفظ  متوسط  متوسط  عالي

 1  ظمنخف  منخفظ  منخفظ  متوسط  متوسط

5 4 3 2 1  

          

   ا     
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 عالي جدا استراتيجي -1 جا حة كورونا
 الإدارية

3 
 منخفض مالي -2 المالية عدم توفر التخصيصات

 عالي جدا استراتيجي -1 عدم شطب وات ف المواد الاولية والاحتياطية
 المخازن

5 
 متوسط تش يلي -2 تقادم بنايات المخازن

 4 (ابن النفيس)المصن  عالي استراتيجي -1 عدم توفر مواد
عدم وجود مولد كهربا ي خاص بالبنايات وال ي يؤثر سلبا 

 ققفي قيمة الانتاج المتح
 عالي جدا استراتيجي -1

 (الرازي)المصن 

9 

 عف في السحب والتكييف وال ي يؤثر سلبا على البنية 

 (GMP)الانتاجية وشروطالتصني  الدوا ي الجيد
 عالي تش يلي -2

عدم وجود ماكنة باكيت لخط الملقات الجافة يقل فرصة 
زيادة الت ليف بالباكيت لمنتجات الشركة المؤمل زيادته 

 %30بنسبة 

 متوسط استراتيجي -1

 (ابن سينا)المصن 

7 

التصني  الدوا ية  عدم وجود بي ة انتاجية مطابقة لشروط

 (GMP)الجيد 
 عالي جدا تش يلي -2

 عالي استراتيجي -1 انقطاع التيار الكهربا ي

 الصيانة

3 
 عالي تش يلي -2 توفير مكا ن الت ليف

 متوسط مالي -3 عدم توفر المواد الاحتياطية الاصلية

 متوسط معرفي -5 ريب الكوادر الفنيةتد

 3 الاع م والع قات متوسط مالي -1 الترويج للمستح رات الجديدة
 10 المشاري  متوسط استراتيجي -1 تقادم ابنية

 11 التفتيش الهندسي عالي معرفي -1 دورات تخصيصه داخلية وخارجية
 عالي جدا استراتيجي -1 المنافسة م  المصان  المماثلة

 يةالمحاليل الوريد

12 
 عالي جدا تش يلي -2 تسجيل المنتج لدى التسجيل الدوا ي

 عالي جدا مالي -3 توفير المواد الاولية واكمال بنايات المصن  
 عالي معرفي -5 تدريب الكوادر الجديدة

 عالي جدا قانوني -4 موافقة وزارة الصحة على التش يل النمطي

 13 طرة النوعيةالسي عالي تش يلي -1 م بعض الاجهزة المختبريةدتقا
 عالي استراتيجي -1  عف الاهتمام بالقسم

 تكنلوجيا المعلومات

15 
 عالي تش يلي -2 تقادم اجهزة الحاسوب

 عالي مالي -3 شحة توفر التخصيصات المالية
 عالي معرفي -5 قلت  الدورات للكوادر

 عالي قانوني -4 تصنيف اجهزة الحواسيب من  من الاثاث
 عالي جدا استراتيجي -1 جا حة كورونا

 القانونية
14 

 عالي تش يلي -2 صحة صدور خطاب ال مان

 عالي جدا قانوني -3 تاخر الاجابة على كتبنا الرسمية

 19 التجارية عالي جدا استراتيجي -1 تأخر اصدار الكتب من الكمارك  والموافقات الابتدا ية
 عالي جدا استراتيجي -2 تاخر اقرار الخطة البحثية

 البحث والتطوير
17 

 عالي جدا تش يلي -3 نقص في الاجهزة النخصيصة للفحوصات 

 عالي معرفي -1 اشراك العاملين الجدد بدورات تخصصية 

 13 ادارة الجودة عالي معرفي -1 قلة الدورات التخصصية في مجال الجودة
 عالي جدا استراتيجي -1 الإطفاءتوقف منظومة 

 الس مة الصناعية

13 

 عالي تش يلي -2 المدمرةرف  مخلفات الحرب من المصان   

 عالي مالي -3 تامين الخزن الامن

 عالي معرفي -5 عدموجود تدريب متقدم للكوادر

 عالي جدا قانوني -4 استخدام سندويج بنل يحتاج الى غطاء قانوني

 20 الطبابة عالي جدا استراتيجي -1 عدم وجود طبيب اختصاص اوطبيب عام 

 

 الوضـــ  الراهــــــن  - اسعاا ت
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 : تضم ابنية المصانع التالية( SDI)الشركة العامة لصناعة الأدوية     
 

ويعتبر هذا المصنع الاسياس اليذي قاميت علييه  الشيركة وهيو بمثابية الشيريان اليذي  يميد الشيركة  :مصن  سامراء 

ع ونوعيية منافسية جيدا لكيل طبقيات المجتمي بأسيعاربمقومات النجاح  وصولا الى الهدف المنشود وهو توفير الادويية 

مستحضر ( 205 (حوالي في قضاء سامراء وينتج هذا المصنع  الشركةويقع في مقر . جيدة موازية للمنتج الاجنبي ،

المصينع حالييا مين  ويتيألف(. اليخ..الاقراص، الكبسول،  الميراهم، المطهيرات والمعقميات ، الاشيربة )صيدلاني مثل 

وتعتبير هيذه المصيانع  ذي يضيم خطيوط انتاجيية بحالية جييدة والياربع بنايات انتاجيية كيل منهيا بمثابية مصينع فرعيي 

  -:اساسية في الشركة ، وهي كما يلي 
 

 : مصن  اان سينا
البناية الاولى لإنتاج البنسلينات وتشمل كبسول المضادات الحياتية ، المساحيق والمعلقات الخاصية  ،ويضم  بنايتين   

والبناية الثانية التيي تيم انشياءها ميؤخرا لإنتياج الكبسيول والمعلقيات ( ةجميع الخطوط بحالة جيد)بالمضادات الحياتية 

والفيالات من نوا السيفالوسبورينات حيث تضم خط للفيالات وخط للكبسول وبطور التعاقد لشيراء خيط جدييد لإنتياج 

 :ع ادناه يوضح كشف بأسماء الخطوط والمكائن والأجهزة الموجودة في المصن( 15)والجدول  .المعلقات 
 

 الخطوط والمكائن والأجهزة( 40)جدول 

 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 تعمل الكبسول ايطالي 3دقم  MG2ماكنة  29– 112  .8

 تعمل الكبسول كوديا م  ساحبة ااودد Sejongماكنة  31– 112  .2

 تعمل معلقات الجافةال كوديا م  ساحبة الباودد SEJONGLماكنة  42 – 112  .3

 تعمل الكبسول كوديا للبلستر م  ساحبة Hoongaخط   34– 112  .4

 تعمل الكبسول ايطالي -A FAMARخط التغليف  118—112  .5

 تعمل الكبسول ايطالي -B FAMARخط التغليف  119—112  .6

 تعمل الكبسول ايطالي جهاز عزل الكبسول 35 – 112  .7

 تعمل الكبسول لمانيا 8 تلمي  الكبسولجهاز  36– 112  .1

 تعمل الكبسول الماني 2جهاز تلمي  الكبسول  116—112  .2

 تعمل المعلقات الجافة ايطالي 8فرن تجفيف دقم  20– 111  .80

 تعمل المعلقات الجافة انكلترا 2فرن تجفيف دقم  21– 111  .88

 تعمل المعلقات الجافة انكلترا FITZ PATRICطاحونة   24– 111  .82

 يعمل المعلقات الجافة انكلثر DOUBLE CONE APEX 1خلاط  25—111  .83

 تعمل المعلقات الجافة انكلترا DOUBLE  CONE APEX  2خلاط  26 – 111  .84

 تعمل المعلقات الجافة ايطاليا CAMخط تعبئة الباوددات 112-120  .85

 تعمل المعلقات الجافة الجيكا HYB 30ضاغطة هواء اطلس كواو 116-180  .86

 تعمل المعلقات الجافة الجيكا GA 22 FFاطلس كواو ضاغطة هواء  116-181  .87

 تعمل المعلقات الجافة انكلثرا APEXطاحونة   111-106  .81

 تعمل المعلقات الجافة المانيا جهاز عجن هرمن لندن 17 – 111  .82

 تعمل المعلقات الجافة ايطاليا CUCALINIEمنخل  111-117  .20

 يعمل الباوددات انكلترا منخل هزاز 111-29  .28

22.  111-30 HI SHEAR MIXER DIOSNA يعمل الباوددات المانيا 

 يعمل الباوددات ايطاليا OLSA 1فرن دقم  111-31  .23

 يعمل الباوددات ايطاليا OLSA 1فرن دقم  111-32  .24

 يعمل الباوددات ايطاليا OLSA 1فرن دقم  111-33  .25

 يعمل الباوددات نكلترا APEXجهاز تابيب  111-34  .26

 يعمل الباوددات نكلترا DOUBLE  CONE APEXخلاط 111-35  .27

 يعمل الباوددات ايطاليا MG2ماكنة  112-28  .21

 يعمل الباوددات المانيا جهاز تلمي  الكبسول 111-37  .22

 يعمل الباوددات المانيا HOFIGERماكنة تعبئة الستروكران  112-40  .30

 يعمل الباوددات انكلترا ROTER GRANجهاز تابيب  111-27  .38

 يعمل الباوددات الجيكا FITZ PATRICطاحونة  111-28  .32

 يعمل الباوددات ايطاليا IMAماكنة ساشيت م  ساحبة الباودد  112-41  .33
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 : ان النفيسمصن  ا

( de-ionized water)يقوم بانتاج الشرابات المختلفه والمعلقات السائلة ، القطرات الفموية ، انتاج الماء اللاأيوني 

ادناه يوضح كشف بأسماء الخطوط والمكائن والأجهزة ( A /11)والجدول  .والذي سيتم نقله الى البناية الجديدة

  .الموجودة في المصنع
 لخطوط والمكائن والأجهزةا( A/48ِ)جدول 

 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 يعمل الشراب ايطالي IMAالخط الإيطالي الأول  47 – 112  .8

 يعمل الشراب ايطالي IMA الخط الإيطالي الأول 47 – 112  .2

 يعمل الشراب ايطالي الخط الإيطالي الثاني 48 – 112  .3

 يعمل الشراب ايطالي الخط الإيطالي الثالث الجديد 49 – 112  .4

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  ايطالي Olsaلتر 1000خزان تاضير معلق م  خلاط  42  – 111  .5

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  انكليزي لتر جوستي1000خزان تاضير مستالب م  خلاط  43– 111  .6

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  انكليزي لتر جوستي 1000لاطخزان حفظ معلق م  خ 44– 111  .7

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  انكليزي لتر جوستي1000خزان حفظ معلق م  خلاط  45– 111  .1

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  انكليزي 2لتر ط 500خزان حفظ معلق م  خلاط  46– 111  .2

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  انكليزي ر سلفرسونلت 500خزان معلق  47– 111  .80

 تعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  ايطالي 1طاحونة عدد  48– 111  .88

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  ايطالي 1ماطود عدد  49– 111  .82

 يعمل 2تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي لتر 3000خزان تاضير الشراب م  خلاط  50– 111  .83

 يعمل 2تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي 1لتر دقم 3000خزان حفظ الشراب  51– 111  .84

 يعمل 2تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي 2لتر دقم  3000خزان حفظ الشراب  52– 111  .85

 يعمل 2تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي لتر 500خزان  53– 111  .86

 يعمل 2تاضير الشراب طااق/ الشراب  يايطال 1ماطود دقم  54– 111  .87

 يعمل 2تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي 2ماطود دقم  55– 111  .81

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  ايطالي 3ماطود دقم  56 – 111  .82

 يعمل 2تاضير المعلق طااق/ الشراب  ايطالي لتر 250خزان م  خلاط  57– 111  .20

 يعمل 8تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي لتر م  خلاط لرف  السائل 10000خزان تاضير  58– 111  .28

 يعمل 8تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي كوستيلتر  10000خزان لخزن السائل   59– 111  .22

 يعمل 8تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي كوستيلتر  10000خزان لخزن السائل   60– 111  .23

 يعمل 8تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي لتر 5000 خزان م  خلاط 61– 111  .24

 يعمل 8تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي لتر 500خزان لتسخين الماء  62– 111  .25

 يعمل 8تاضير الشراب طااق/ الشراب  ايطالي جهاز دف  السكر م  ضاغطة ملاق اها 63– 111  .26

 يعمل 8اضير الشراب طااقت/ الشراب  تركي منظومة ترشيح السوائل 64 – 111  .27

 يعمل 8طااق/ الشراب  ايطالي إيطالي/   Cam/ 4خ/خط الشراب الجديد  121 – 112  .21

 (B/48ِ)جدول 
 الملاحظاتالقسم التي تعمل  المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 الباوددات ايطاليا CARL MECHELخة المعلقات الجافة   112-33  .34
دف  لاغراض 

 الشطب

 نقل الى ان حيان المعلقات كوديا خط تعبئة السبيتول 112-112  .35

 المعلقات ايطالي للمعلقات Dovemaخط  32– 112  .36
دف  لاغراض 

 الشطب

 تعمل المعلقات انكليزي wink worthخلاط  111-107  .37

 تعمل الباوددات تركي Turk packساشيت  112-138  .31

 تعمل الباوددات صيني كلوزد كادتون 112-139  .32

 تعمل المعلقات الجافة صيني كلوزد كادتون 112-140  .40

 تعمل الكبسول صيني كلوزد كادتون 112-141  .48

 تعمل الكبسول صيني Tp1650 F-Lشرنك  112-142  .42

 تعمل المعلقات الجافة صيني Tp1650 F-Lشرنك  112-143  .43

 تعمل الباوددات صيني Tp1650 F-Lشرنك  112-150  .44

 تعمل الباوددات صيني لصق اغطية ليزدية 112-146  .45

 تعمل الكبسول صيني اوليش للكبسول 112-144  .46
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 فيه

 لايعمل قطرات الفم ايطالي NEARالخط الايطالي الاول  45 – 112  .8

 يعمل قطرات الفم ايطالي NEARطالي الثاني الخط الإي 46 – 112  .2

 يعمل قطرات الفم انكليزي لتر 500خزان سعة  36 – 111  .3

 دفعت لاغراض الشطب قطرات الفم انكليزي كغم 50جهاز خلط العجينة سعة  37– 111  .4

 يعمل قطرات الفم انكليزي 1لتر دقم  500خزان سعة  38– 111  .5

 يعمل قطرات الفم انكليزي 2لتر دقم  500خزان سعة  39– 111  .6

 يعمل قطرات الفم انكليزي 1لتر دقم  1000خزان سعة  40– 111  .7

 يعمل قطرات الفم انكليزي 2لتر دقم  1000خزان سعة  41– 111  .1

 يعمل قطرات الفم ياااني ماكنة اخ 112-160  .2

 يعمل قطرات الفم صين vidaojetماكنة اخ  112-161  .80

 يعمل قطرات الفم تركيا ماكنة طي النشرة 112-162  .88

 يعمل قطرات الفم صيني stretch  wrappingماكنة شرنك  112-153  .82

 يعمل قطرات الفم صيني stretch  wrappingماكنة شرنك  112-154  .83

 يعمل قطرات الفم صيني stretch  wrappingماكنة شرنك  112-155  .84

 يعمل قطرات الفم صيني ماكنة لصق كلوزد 112-156  .85

 يعمل قطرات الفم صيني ماكنة لصق كلوزد 112-157  .86

 يعمل قطرات الفم صيني ماكنة لصق كلوزد 112-158  .87

 يعمل قطرات الفم صيني ماكنة لصق كلوزد 112-159  .81

 يعمل قطرات الفم هندي Riddhiفرن هندي  112-148  .82

 يعمل قطرات الفم هندي Riddhiفرن هندي  112-147  .20

 يعمل قطرات الفم ديهن جهاز خلاط الجاف 11-127  .28

 يعمل قطرات الفم تركي مرجل كهراائي تركي 116-269  .22

 : مصن  اان حيان
ادناه يوضح كشف بأسماء الخطوط ( A/12)والجدول التحاميل  قطرات العيون، الامبولات، المراهم والكريمات، بإنتاجيقوم    

 .والمكائن والأجهزة الموجودة في المصنع

 المكائن والأجهزةالخطوط و( A/42) جدول 
 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 تعمل الامبولات ايطالي Carimaماكنة تعبئة  160 – 112 1

 مثقادمة وغير مجديه الامبولات سويسري  Hapa ماكنة طب  حرادي 161 – 112 2

 تعمل مبولاتالا ايطالي  Carima ماكنة غسيل الامبولات 18 – 113 3

 تعمل الامبولات ايطالي  Neri جهاز تنل التعقيم 16 – 113 4

 تعمل الامبولات ايطالي  Famar ماكنة البلستر 115 – 112 5

 تعمل الامبولات ايطالي  Olsa جهاز الاوتوكليف 9 – 113 6

 تعمل الامبولات عراقي ماكنة شرنك 116 – 112 7

 تعمل الامبولات دوسي مضخة الماء الخالي 180 – 116 8

 تم شطبها الامبولات المانيا الضاغطة الكبيرة 175 – 116 9

 تعمل الامبولات المانيا الضاغطة الصغيرة 176 – 116 10

 نقلت الى الرازي  تعمل الامبولات انكليزي  Apex مراحل 3ماطة تقطير  20 – 113 11

 تعمل لاقسام المصن  بولاتالام ايطالي  Olsa مراحل 4ماطة تقطير  17 – 113 12

 تعمل الامبولات انكليزي 8خزان تاضير دقم  109 – 111 13

 يعمل الامبولات انكليزي 2خزان تاضير دقم  13 – 111 14

 معد للشطب الامبولات انكليزي جهاز الاوتوكليف 14 – 113 15

 عاطلة الامبولات سويسري  Hapa ماكنة طب  حرادي 117 – 112 16

 تعمل الامبولات دوسي خزان الماء الخالي 103 – 111 17

 تعمل الامبولات دوسي خزان الماء الخالي 104 – 111 18

 تعمل الامبولات دوسي ان الماء الخاليزخ 15 – 111 19

 جديدة الامبولات الماني مضخة الماء الخالي لماكنة الغسيل 181- 116 20

 تعمل اكالاوتوا إيطالي ماكنة البلستر 25 – 112 21

 تعمل الاوتوااك إيطالي ماكنة الليبل الجديدة 26 – 112 22

 ---- الاوتوااك سويسري ضاغطة هواء 80– 116 23

 جديدة لاتعمل  الامبولات  Harsiddh  Indiaماكنة اللصق الذاتي  الا 24

 (B/42) جدول 
 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت
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 لاتعمل المراهم سودي Iماكنة تعبئة التااميل دقم  1 – 112 8

 لاتعمل المراهم سودي II ماكنة قص ولاام التااميل دقم  2– 112 2

 تعمل المراهم إيطالي Iدقم  T.G.Mماكنة تعبئة المراهم  3– 112 3

 تعمل المراهم إيطالي IIدقم  T.G.Mماكنة تعبئة المراهم  4– 112 4

 دفعت لأغراض الشطب المراهم إيطالي IIIدقم  co.ma.di.s نة تعبئة المراهمماك 5– 112 5

 دفعت لأغراض الشطب المراهم إيطالي IVدقم  co.ma.di.s ماكنة تعبئة المراهم 6– 112 6

 تعمل المراهم سودي Iاراد التااميل  7– 112 7

 تعمل المراهم سودي 0IIاراد التااميل 8– 112 1

 لاتعمل المراهم سودي Iاام التااميل دقم ماكنة ل 9– 112 2

 لاتعمل المراهم سودي IIماكنة تعبئة التااميل دقم  10 -112 80

 تعمل المراهم سويسري فريما Iماكنة تاضير المراهم  1 – 111 88

 تعمل المراهم إنكليزي جوستي IIماكنة تاضير المراهم  2– 111 82

 تعمل المراهم سودي Iماكنة تاضير تااميل  3– 111 83

 تعمل المراهم سودي IIماكنة تاضير تااميل  4– 111 84

 يعمل المراهم الماني فرن تذويب الفازلين 5– 111 85

 دفعت لاغراض الشطب تعبئة وتغليف المراهم إنكليزي Iطااعة تااميل  113 – 112 86

 غراض الشطبدفعت لا تعبئة وتغليف المراهم إنكليزي IIطااعة تااميل  114 – 112 87

 تعمل المراهم إيطاليا RG6خط التااميل الجديد 126 – 112 81

 تعمل المراهم المانيا RITTALجلر ماكنة التااميل  23 – 113 82

 يعمل المراهم إنكليزي Winkworthجلر ماكنة تاضير المراهم  24 – 113 20

 يعمل المراهم المانيا Colloid Mill IKAجهاز  121 – 111 28

 جديدة التااميل/المراهم إنكليزي Vedeo  JETطااعة  ---- 22

 تعمل المراهم كودي Linexطااعة اخ  112-149 23

 --- المراهم سويسري GX22ضاغطة هواء  83– 116 24

 ---- المراهم سويسري GA75ضاغطة هواء  84– 116 25

 تعمل المراهم سويدي جديدة/ ضاغطة هواء  177 – 116 26

  
 (C/42 )جدول 

 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 دفعت لاغراض الشطب قطرات العيون المانيا ماكنة التعبئة شترونك 112-11  .8

 تعمل قطرات العيون ايطاليا ايطالية المنشأ OMASماكنة الليبل  12– 112  .2

 تعمل قطرات العيون ايطاليا ستكخط البلا/ ماكنة التعبئة ايطالية المنشأ  13– 112  .3

 تعمل قطرات العيون ايطاليا ايطالي المنشأ OMASماكنة كادتون  14– 112  .4

 تعمل قطرات العيون عراقي ماكنة شرنك عراقية المنشأ 15– 112  .5

 تعمل قطرات العيون ايطاليا إيطالي OMASماكنة ااكيت  16– 112  .6

 تعمل قطرات العيون تركي حديثة/ أ ماكنة شرنك قواعد تركيا المنش 17– 112  .7

 يعمل قطرات العيون ايطاليا (ديلاما ) جهاز تعقيم اوتوكليف ايطالي        3– 113  .1

 تعمل قطرات العيون هولندي هولندي/جهاز تعقيم االبخاد الاوتكليف الاديث  4– 113  .2

 يعمل قطرات العيون انكلترا لتر250خزان تاضير  6 – 111  .80

 يعمل قطرات العيون انكلترا لتر250ن تاضير خزا 7– 111  .88

 يعمل قطرات العيون المانيا قديم/ خلاط عمودي ادون خزان  8– 111  .82

 تعمل قطرات العيون ايطاليا لتر 500خلاط تاضير ايطالي  9– 111  .83

 تعمل قطرات العيون ايطاليا لتر 500خلاط تاضير ايطالي  10– 111  .84

 يعمل قطرات العيون ايطاليا إيطالي/ خلاط تاضير فلكريتي  11– 111  .85

 تعمل قطرات العيون ايطاليا ماكنة التعبئة م  الملاقات مادكزيني 124 – 112  .86

 تعمل قطرات العيون ايطاليا ماكنة الغسيل مادكزيني 21 – 113  .87

 يعمل قطرات العيون ايطاليا جهاز التنل مادكزيني 22 – 113  .81

 تعمل قطرات العيون ايطاليا يماكنة الليبل مادكزين 125 – 112  .82

 جديدة قطرات العيون انكليزي INK JETطااعة  112-127  .20

 تعمل قطرات العيون ياااني 2طااعة هيتاشي عدد  112-152  .28

 تعمل قطرات العيون  Linexطااعة  112-151  .22

 (/42D) جدول 
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 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 تعمل الخلاصات كودي Packonماكنة تعبئة  112-112 8

 يعمل الخلاصات كودي ماكنة الكبس 112-112 2

 يعمل الخلاصات كودي ماكنة الليبل 112-112 3

 تعمل الخلاصات دوسي خلاط تاضير 111-117 4

 تعمل الخلاصات دوسي خلاط تاضير 111-116 5

 

 (:الرازي)اناية المضادات الجديدة 
ادنياه يوضيح كشيف بأسيماء ( 12)والجدول كبسول والمعلقات والفيالات من نوا السيفالوسبورينات ال لإنتاج

 الخطوط والمكائن والأجهزة الموجودة في البناية 
 

 الخطوط والمكائن والأجهزة( 43)جدول 

 

 المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت
القسم التي تعمل 

 فيه
 الملاحظات

 تعمل الكبسول الصين (csuguld)كااينةالوزن  111-124  .8

 تعمل الكبسول كوديا (ptk)ماكنة تعبئة الكبسول  112-126  .2

 تعمل الكبسول الصين (videojet)ماكنة طب  الباكيت  112-129  .3

 تعمل الكبسول الصين (videojet)ماكنة طب  الباكيت  112-130  .4

 تعمل الكبسول الصين (FXA)ماكنة لصق الكادتون 112-131  .5

 تعمل الكبسول الصين ماكنة تفليس الكبسول 112-125  .6

 تعمل الكبسول الصين ماكنة الشرنك 112-133  .7

 تعمل الكبسول ايطاليا (cuccolini)منخل كهراائي  112-111  .1

 تعمل الكبسول انكلترا (Apex)خلاط عامودي  111-64  .2

 تعمل الكبسول ايطاليا (Famar)ماكنة تغليف الكبسول  112-118  .80

 تعمل المعلقات الجافة هندي (Riddhi)خلاط عامودي  111-123  .88

 تعمل المعلقات الجافة هندي (SAAN)خلاط افقي  111-124  .82

 تعمل المعلقات الجافة هندي (SAAN)منخل كهراائي  111-125  .83
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وادنناه كشنف اأسنماء الخطنوط والمكنائن والأجهنزة  .أشكالها المختلفيةالحبوب والمضغوطات بأنواعها و يقوم بانتاج

 .الموجودة في المصن  

 الخطوط والمكائن والأجهزة( 44) جدول
 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 تعمل 8قاعة –الخط الاول / الكبس  الجيكي Courtoy نة الجيكيماك 50– 112  .8

 تعمل 2قاعة –الخط الاول / الكبس  الجيكي Courtoy ماكنة الجيكي 51– 112  .2

 تعمل 3قاعة –الخط الاول / الكبس  الجيكي Courtoy ماكنة الجيكي 52– 112  .3

 تعمل 4اعة ق–الخط الاول / الكبس  الجيكي Courtoy ماكنة الجيكي 53– 112  .4

 تعمل 5قاعة –الخط الاول / الكبس  الجيكي Courtoy ماكنة الجيكي 54– 112  .5

 عاطلة 6قاعة –الخط الاول / الكبس  الجيكي Courtoy ماكنة الجيكي 55– 112  .6

 تعمل 1قاعة –الخط الثاني / الكبس  ايطالي Killian ماكنة ايطالي 57– 112  .7

 تعمل 80قاعة –الخط الثاني / الكبس  يطاليا Killian ماكنة ايطالي 58 – 112  .1

 تعمل 82قاعة –الخط الثاني / الكبس  ايطالي Killian ماكنة ايطالي 59– 112  .2

 تعمل 83قاعة –الخط الثاني / الكبس  ايطالي Killian ماكنة ايطالي 60– 112  .80

 تعمل 84قاعة –الخط الثاني / الكبس  ايطالي Killian ماكنة ايطالي 61– 112  .88

 تعمل 82قاعة –الخط الثالث / الكبس  كودي P.T.K ماكنة كودي 63– 112  .82

 تعمل الخط الاول/ التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر وااكيت 65– 112  .83

 تعمل الخط الثاني/ التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر وااكيت 66 – 112  .84

 تعمل لتعبئة والتغليفا المانيا ماكنة نخل الابوب 67– 112  .85

 تعمل الخط الراا / التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر وااكيت 68– 112  .86

 تعمل الخط الخامس/ التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر وااكيت 69– 112  .87

 تعمل الخط السادس/ التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر وااكيت 70– 112  .81

 تعمل الخط الساا / التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر وااكيت 71– 112  .82

 تعمل الخط الثامن/ التعبئة والتغليف  كودي Hoonga ماكنة الستر 72– 112  .20

 تعمل الخط التاس / التعبئة والتغليف  ايطالي IMA ماكنة الستر 73– 112  .28

 تعمل الخط العاشر/ لتغليف التعبئة وا ايطالي IMA ماكنة الستر 74 – 112  .22

 تعمل الخط الأول/ التعبئة والتغليف  ايطالي 8ماكنة تفليس ايطالي دقم  75– 112  .23

 تعمل الخط الثاني/ التعبئة والتغليف  ايطالي 2ماكنة تفليس ايطالي  دقم 76– 112  .24

 لتعم الخط الثالث/ التعبئة والتغليف  ايطالي 3ماكنة تفليس ايطالي دقم 77– 112  .25

 تعمل الخط الراا / التعبئة والتغليف  ايطالي 4ماكنة تفليس ايطالي دقم 78– 112  .26

 تعمل الخط الخامس/ التعبئة والتغليف  ايطالي 5ماكنة تفليس ايطالي دقم 79– 112  .27

 تعمل الخط السادس/ التعبئة والتغليف  ايطالي 6ماكنة تفليس ايطالي  دقم 80– 112  .21

 تعمل الخط الساا / التعبئة والتغليف  ايطالي 7ايطالي دقمماكنة تفليس  81– 112  .22

 يعمل (8)قاعة دقم / التاضير  انكليزي جهاز الااكس 64 – 111  .30

 يعمل (8)قاعة دقم / التاضير  سويسرا جهاز الاودماتيك 65– 111  .38

 يعمل (8)قاعة دقم / التاضير  المانيا جهاز الدايوزنا 66– 111  .32

 يعمل (2)قاعة دقم / التاضير  سويسرا ماتيكجهاز الاود 67– 111  .33

 يعمل (4)قاعة دقم / التاضير  سويسرا جهاز الاودماتيك 69– 111  .34

 يعمل (5)قاعة دقم / التاضير  سويسرا جهاز الاودماتيك 70– 111  .35

 يعمل (3)قاعة دقم / التاضير  فرنسا جهاز الدايوزنا فرنسية 72 – 111  .36

هرمن )الرطب  جهاز خلط الباودد 73– 111  .37

 (لندن

اخرج من  (4)دقم / القاعة الملونة/ التاضير  المانيا

 الخدمة

 يعمل (2)قاعة دقم / التاضير  انكلترا (دوسيل) جهاز النخل  74– 111  .31

 يعمل (4)دقم / القاعة الملونة/ التاضير  الهند Multimill جهاز 76– 111  .32

 يعمل (4)دقم / القاعة الملونة/ ر التاضي الهند جهاز النخل هندي الصن  77– 111  .40

 يعمل (4)دقم / القاعة الملونة/ التاضير  انكلترا جهاز النخل 78– 111  .48

 يعمل (4)دقم / القاعة الملونة/ التاضير  الهند جهاز النخل هندي الصن  79– 111  .42

 يعمل (5)قاعة دقم / التاضير  ايطاليا جهاز نيكوماكس خلط الرطب 81– 111  .43
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 يعمل قاعة العجائن الهند جهاز هومجنايزد 82– 111  .44

 يعمل قاعة العجائن/ التاضير  ايطاليا قدد التسخين 83– 111  .45

 يعمل قاعة العجائن/ التاضير  ايطاليا قدد التسخين 84– 111  .46

 يعمل قاعة العجائن/ التاضير  ايطاليا قدد التسخين 85– 111  .47

 يعمل اعة العجائنق/ التاضير  ايطاليا قدد التسخين 86– 111  .41

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Russel جهاز النخل 88 – 111  .42

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا جهاز الااكس خلط الجاف 90– 111  .50

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا جهاز طان وتابيب هندي الصن  91– 111  .58

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا جهاز الروتركران 92– 111  .52

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  المانيا الألمانيجهاز الهرمن لندن  93– 111  .53

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  ايطاليا Olsa فرن تجفيف النشأ 94 – 111  .54

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 95 – 111  .55

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 96 – 111  .56

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 97– 111  .57

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 98– 111  .51

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 99– 111  .52

 يعمل (7)قاعة دقم / تاضير ال انكلترا Apex فرن تجفيف 100– 111  .60

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 101– 111  .68

 يعمل (7)قاعة دقم / التاضير  انكلترا Apex فرن تجفيف 102– 111  .62

 تعمل قاعة الضاغطات/ الضاغطات  الجيكا ZR-90       ضاغطة اطلس 170 – 116  .63

 تعمل قاعة الضاغطات/ الضاغطات  الجيكا ZR-90       ضاغطة اطلس 171 – 116  .64

 عاطل قاعة الجلرات/ الضاغطات  امريكا Carrier جلر تبريد 173 – 116  .65

 عاطل قاعة الجلرات/ الضاغطات  امريكا Carrier جلر تبريد 174 – 116  .66

 تعمل (8)قاعة دقم / الكسوة  امريكا كودي  Sejong – 100 حلة 82– 112  .67

 تعمل (2)قاعة دقم / الكسوة  ج كوديا  كودي Sejong – 100  حلة 83– 112  .61

-accela انكليزي  Manesty حلة 84– 112  .62

coata 

 تعمل (3)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا

 تعمل (4)قاعة دقم / الكسوة  جكوديا  كودي Sejong – 150  حلة 85– 112  .70

 تعمل (5)قاعة دقم  /الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 86 – 112  .78

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 87– 112  .72

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 88– 112  .73

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 89– 112  .74

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 90– 112  .75

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 91– 112  .76

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 92– 112  .77

 تعمل (5)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا يزي المنشأانكل Manesty حلة كسوة 93– 112  .71

 تعمل (6)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 94– 112  .72

 تعمل (6)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 95– 112  .10

 تعمل (6)قاعة دقم /  الكسوة انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 96– 112  .18

 تعمل (6)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 97– 112  .12

 تعمل (7)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 98– 112  .13

 تعمل (1)قاعة دقم / الكسوة  انكلترا انكليزي المنشأ Manesty حلة كسوة 99– 112  .14

 تعمل (2)قاعة دقم / الكسوة  ايطاليا فرن اولسا 100– 112  .15

 تعمل (2)قاعة دقم / الكسوة  ايطاليا فرن اولسا 101– 112  .16

 تعمل (2)قاعة دقم / الكسوة  ايطاليا فرن اولسا 102 – 112  .17

 تعمل (80)قاعة دقم / الكسوة  ايطاليا قدد التسخين 103 – 112  .11

 – Colliedmill – هيموجنايزد 104 – 112  .12

Fryma 

 تعمل (80)قاعة دقم / الكسوة  سويسرا

 تعمل قاعة طب  الألمنيوم –الطااعات  ايطالياقادمة من / ايطالي  –طااعة المنيوم  108 – 112  .20
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 تعمل قاعة طب  الألمنيوم –الطااعات  الصين طااعة المنيوم صينية 109 – 112  .28

 تعمل التعبئة والتغليف ياالمان ماكنة نخل الابوب 110 – 112  .22

 تعمل الكسوة الهند خلاط هندي 111 – 112  .23

 يعمل (4)التاضير قاعة دقم  انكلترا wink worth خلاط الباودد الجاف 112 – 111  .24

 يعمل (7)التاضير قاعة دقم  ايطاليا Delama فرن تجفيف 113 – 111  .25

 يعمل التاضير ايطاليا Delama فرن تجفيف 114 – 111  .26

 يعمل التاضير انكليزي Apex جهاز طان وتابيب 115 – 111  .27

 يعمل التاضير انكليزي British-Rema جهاز تجفيف 116 – 111  .21

 يعمل الكبس انكليزي ماكنة كبس مانستي 122 -  112  .22

 يعمل كسوة الابوب الماني Collid mill خلاط 120 – 111  .800

 يعمل كسوة الابوب  CP4 حلة كسوة 123 – 112  .808

 التكييف- الخطوط والمكائن والأجهزة( 45)دول ج

 الملاحظات القسم التي تعمل فيه المنشأ اسم الماكنة دمز الماكنة ت

 تعمل التكييف امريكي طن 85مكيف اكج يونت  117-37 8

 يعمل التكيف امريكي Carrier/2004جلر تبريد امريكي 117-40 2

 يعمل التاضير هندي جهاز طان هندي 117-121 3

 يعمل التاضير هندي جهاز طان هندي 117-122 4

( syringes)يقيوم هيذا المعميل بأنتياج الحقين الطبيية  :في ماافظة ااانل النبيذة ويق مصن  ااال للمااقن الطبية  -2

وهيو  ،والأوكسيجين الطبيي( Disposable syringes)المحاقن الطبية النبيذة  بإنتاجوالأوكسجين يقوم هذا المعمل 

 .شركة الاثير لصناعة الادوية والمستحضرات الطبية معلاستثمار بعد فسخ عقد ا حالياً عن العمل متوقف 

 غياز الأوكسيجين الطبيي الطبيية مثيلينيتج هيذا المعميل الغيازات  :العامريية/ ويق  في ماافظة اغداد مصن  اغداد -3

وتييم احاليية جييزء منييه . ج العلميييأوكسيييد النييايتروز، تصيينيع الأمبييولات الزجاجييية الفارغيية والزجييا( N2O)وغيياز

فييي  ةماضييي اخييرى والشييركةللاسييتثمار الييى شييركة الكرنيياف لإنتيياج الخيييوط الجراحييية والكحييول الطبييي ومنتجييات 

  .حالياً أوكسيد النايتروز ( N2O)علماً انه متوقف عن انتاج غاز. للاستثمار خطوطه المتوقفة الباقية ةاجراءات احال

 لغاز الاوكسجين للوحدة الأنتاجية المعدات الرئيسية( 46)جدول 
 الملاحظات العدد اسم المعدة ت

 جديد 8 طن 200ارج  تبريد  8

 جديدة 2 ضاغطة هواء دئيسية 2

 جديدة 8 ساعة/ 3م 6وحدة تالية المياه  3

  8 (الفريون)وحدة التبريد 4

  8 (وحدة تسييل الهواء)الصندوق البادد 5

  2 (الرئيسي جهاز تبريد الهواء)تودااين  6

  2 مضخة تدوير الأوكسجين السائل 7

  2 لتر20000خزان أوكسجين سائل سعة  1

  8 لتر 5000خزان نايتروجين سائل سعة  2

  2 وحدة أملاء الأسطوانات كاملة 80

  8 ارج تبريد ياااني مستهلك 88

 اااجة الى صيانة 2 ضاغطة هواء ترددية يااانية 82

  8 (.M.S.U)يف الهواءوحدة تنقية وتجف 83

 لغاز النيتروز المعدات الرئيسية للوحدة الإنتاجية (47)جدول 
 

 الملاحظات العدد اسم المعدة ت

  8 (وحدة أذااة المادة الأولية) المصهر  8

  8 منظومة أسطوانات الاقن 2

  8 المفاعل 3

  8 وحدة ااراج تنقية الغاز 4

  2 (ترددية )ضاغطات  5

  8 وازن الغازحاوية ت 6

  8 أسطوانة التجفيف 7
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 للامبولات المعدات الرئيسية للوحدة الأنتاجية (41)جدول 
 

 العدد اسم المعدة ت

 4 خط أنتاج الأمبولات 8

 8 ماكنة تغليف 2

 2 ضاغطات هواء 3

 2 دافعات هواء 4

 2 مفرغات الهواء لساب الغازات 5
 

 المعدات الرئيسية لقسم الزجاج العلمي( 42)جدول 
 

 الملاحظات العدد أسم المعدة ت

 تعمل  8 (كبيرة )ماكنة التشكيل الدوداني   .8

 تعمل 8 ماكنة قط  الأناايب االهيددوجين  .2

 ملتع 8 ماكنة أنتاجية أوتوماتيكية لقط  الأناايب  .3

 تعمل 8 ماكنة أوتوماتيكية لصناعة أناايب الأختباد  .4

 تعمل 8 ماكنة تشكيل الأناايب الالزونية  .5

 تعمل 8 ماكنة تعديل الأناايب الزجاجية  .6

 تعمل 8 (الجوينات) ماكنة تصني  التوصيلات   .7

 تعمل 8 ماكنة تسخين الدوادق  .1

 تعمل 8 ماكنة لاام التوصيلات االوادق  .2

 عاطل 8 فرهنهايت 500زجاج فرن تخمير ال  .80

 تعمل 8 (خاص االفلنجات)ماكنة تجليخ الزجاج   .88

 تعمل 8 (خاص الجوينات)ماكنة تجليخ الزجاج  .82

 تعمل 8 ماكنة تجليخ شريطية  .83

 تعمل 8 جهاز معايرة التدديجات االماء  .84

 تعمل 8 ماكنة تثقيب الزجاج  .85

 تعمل 8 ماكنة تدديج الأسطوانات المددجة  .86

 تعمل 8 يم الأسطوانات المددجةماكنة ترق  .87

 تعمل 8 جهاز معايرة التدديج االزئبق  .81

 تعمل 7 مشاعل تشكيل الزجاج  .82

 تعمل 8 جهاز قط  اللواح الزجاجية  .20

 تعمل 8 (زاانه )  OLIVAماكنة تصني  الـ   .28

 عاطل 8 جهاز قط  الأناايب كهراائيا  .22
 

 د والأجهزة اليدويةالرئيسية عدا العد الصيانة - معدات القسم( 50)جدول 
 الملاحظات العدد اسم المعدة ت

 تات الصيانة 8 سم75مخرطة أنتاجية  8

 يعمل 2 مثقب عمودي 2

 يعمل 8 ماكنة لاام قوس كهراائي 3

 يعمل 8 منشاد شريطي كبير 4

 يعمل 8 منشاد قرصي حدادي 5

 يعمل 8 فرن كهراائي 6
 

  2 خزانات الأستلام والخزن 1

  8 وحدة تعبئة الأسطوانات 2

  8 كغم 2000خزان أفقي سعة  80
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مختليف المستحضيرات  لإنتياجوهو مصنع متكامل  :اافظة الموصلويق  هذا المصن  في م مصن  ادوية نينو  -4

كييان بمسييتوى شييركة مسييتقلة تييرتبط بييوزارة الصييناعة والمعييادن الا ان الييوزارة قييررت دمجهييا مييع  الصيييدلانية وقييد

شركتنا ليكون بمستوى مصنع وهو متخصص بصناعة الادوية والمحاليل الوريديه ومتوقف عين العميل حاليياً بسيبب 

علميياً ان تيياريخ دمجييه مييع شييركتنا كييان فييي  منييه % 10تنظيييم داعييش وكييان حجييم الييدمار قييد بلييغ  ن قبييلتييدميره ميي

المتخذ فيي الجلسية الاعتياديية الثامنية والثلاثيين  2510لسنة ( 295)حسب قرارمجلس الوزراء رقم  21/12/2510

منظمية  مين قبيل ييتم تأهيليهو( 9021)بدمج الشركات مؤخرا وبموجب الامير الاداري الميرقم  9/15/2510بتاريخ 

(UNDP). 

في المنطقة الصناعية ويبعد حوالي  :يق  المصن  في الساحل الأيسر لمدينة الموصل مصن  المااليل الوديدية - 5

يضاف  الوريديةمن محاليل الزرق  نوعينبانتاج ختص يكيلو متر عن محافظة اربيل و 15كم عن مركز المدينة و0

وهوالمصنع الوحيد في العراق الذي يزود  bagوكان سابقا يعمل بنظام الكيس  W.F.Iالمقطر لها امكانية انتاج الماء 

 .آنذاكوزارة الصحة والمستشفيات الاهلية والمذاخر بمحاليل الزرق الوريدية 

تم تأهيل باقي المصنع % 155وبلغت نسبة الضرر  2552تعر  المصنع لأعمال الشغب خلال احداث عام      

وكذلك تم اضافة مباني ومرافق خدمية  2511ة اكسن ميد التركية بتمويل من الخطة الاستثمارية لعام من قبل شرك

لتسويق والادوات الاحتياطية  جديدة كدار الضيافة ومبنى الادارة ودار الحضانة وحقل الارانب ومخازن جديدة

اضرار مدنية نتيجة العمليات  الى 2510كما تعر  المصنع في عام  2م(0555)لتصبح مساحة البناء الكلية 

المصنع بكافة اقسامه وبشكل كامل  تأهيلوتم  .العسكرية  لتحرير الموصل من سيطرة عصابات داعش الإرهابية

وازالة اثار الدمار وتشغيل كافة المكائن والمعدات ونحن ( 2512شهر ايار ولغاية شهر تشرين الاول )للفترة من 

 .  GMPتقييم مطابقته للمواصفات الصناعية الدوائية الوالبيئة ل الصحةبانتظار وزارة 

 :ونصب وتشغيل الاجهزة المختبرية التالية 2احوا  تعفير عدد  بإضافةقامت الكوادر الفنية في المصنع 

 قائمة الاجهزة المختبرية ( 58) جدول 
 .Device No العدد

1 FT-IR spectrophotometer 1 

1 Atomic Emission Spectrometer 2 

1 Air Particle Counters Handheld 3 

1 Total Organic Carbon analyzer (TOC) 4 

1 Flame Photometer 5 

1 Chemical Oxygen Demand (COD) 6 

1 BOD testing system 7 

1 Karl Fischer Coulometric Compact 8 

1 Conductivity / TDS /Temperature meters 9 

1 Dissolved Oxygen meter 10 

1 HPLC(Hih performance Liquid Chromatography) 11 

3 PH-Meter 12 

3 Balance 13 

2 Potentiometric titrator 14 

2 Incubators,microbiological 15 

3 Spectrophotometric UV-Vis 16 

4 Water bath 17 

4 Hot plate 18 

1 Turbidity meter 19 

1 Hood 20 

 : تقييم المعدات والموجودات 
 ممتازة وتقدرتعمل ادارة الصيانة ومهندسوها على ادامة عمل المكائن والخطوط الانتاجية وضمان بقائها بحالة    

حسب جدول الميزانية لعام دينار عراقي  مليار( 10192)قيمة معدات التصنيع الاساسية المملوكة للشركة بمبلغ 

 .ة على مصانع الشركة كما ورد انفاً وهذه المعدات موزع 2525

 :مرافـــق الخدمات العامـــــة  -أ
 :مياه الشرب
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لشييركة مجهييزة بمحطيية تصييفية المييياه وتقييع علييى نهيير دجليية، تجهييز الميياء لأغييرا  الاسييتهلاك البشييري و تصيينيع ا 

صيب محطية جدييدة بيدلا محطة قديمة وبحاجة اليى ن وهي ساعة/ متر مكعب ( 225)الأدوية، طاقتها التجهيزية تبلغ 

 . عنها وبنفس الطاقة 

 :المعالجة لانتاج الادوية المياه 
 :معمل انتاج الماء اللاأيوني

يوم، و الذي يستخدم في صناعة المستحضرات / متر مكعب ( 05)يقوم هذا المعمل بتجهيز الماء اللاأيوني بمعدل    

و تعميل ( PERMOTET)الاوليى انكليزيية المنشيأ نيوا يتألف هيذا المعميل مين ثلاثية وحيدات، الوحيدة . الصيدلانية

متوقفية أميا ( Clear Water)بنصف طاقتها الانتاجية المصممة، الوحـــدة الثانيية أيضيا انكليزيـــيـة المنشيأ نـــــيـوا 

 .الوحدة الثالثة فهي روسية المنشأ و مخصصة لانتاج المياه للمراجل البخارية

 :عملية التصني  ماطة معالجة المياه الناتجة من 

 تتوفر في الشركة محطة لمعالجة المياه الناجمة من الصناعة وعلى مرحلتين ، هذه المياه والنفايات يتم ضخها     

هييذه الانابيييب تضييررت بسييبب مييرور العجييلات العسييكرية فوقهييا، و لييذلك فأنهييا  . الييى النهيير خييلال انابيييب خاصيية    

 .بحاجة الى صيانة 

 : الطـــاقــــة   -ب
يتم تجهيز الشركة بالطاقة من الشبكة الوطنية، بالنظر لكون الشركة قريبية مين محطية كهربياء سيامراء حييث تقيع     

من المحطة الرئيسية و الثانوية خارج ( 2)عدد اثنان ( Feeders)كم الى الغرب، توجد مزودات طاقة ( 2)على بعد 

ميكاواط، وهذه الطاقة كافية لتشغيل المصانع فيي ( 1)وفولت و كيل( 11)الشركة، يقومان بتجهيز الشركة بطاقة تبلغ 

 .فترات التشغيل الادنى

فيي   11KVAبفولتييه ( شينايدر)تم تنصيب محطة سيطرة وتوزيع للطاقية الكهربائيية داخيل الشيركة فرنسيية المنشيا 

 . 2510سنة 

ولسد الحاجة  تحتاج الى استبدال،( المذكورة أعلاه)من أنظمة السيطرة و التشغيل في هذه المحطة %( 05)حوالي 

 :يتطلب ما يلي 

 .ميكاواط( 10)شراء محطة توزيع الطاقة جديدة داخل الشركة ذات قدرة تبلغ 

ميكيياواط ليييتم اسييتخدامهما كبييديل فييي حاليية انقطيياا الكهربيياء ( 2.0)، سييعة الواحييدة (1)شييراء محطييات توليييد عييدد 

 .لرئيسية في الشركةيبين المحولات ا( 02)والجدول رقم . الوطنية
 

 الماولات الرئيسية الموجودة في الشركة (52)والجدول 

 
 الاالة الكمية المنشأ مكان العمل قددة الماولة

1000 KVA تعمل   2 دوسيا داخلية 

1000 KVA تعمل  حاليا 3 اليااان خادجية 

1000 KVA تعمل  حاليا 2 ديالى/العراق داخلية 

1500 KVA تعمل 2 انكليزي خادجية 

1600 KVA تعمل  حاليا 3 ديالى/العراق خادجية 

630 KVA تعمل  حاليا 8 الماني خادجية 

630 KVA تعمل  حاليا 8 اليااان خادجية 

400 KVA تعمل  حاليا 8 تركيا خادجية 

250 KVA تعمل  حاليا 8 تركي داخلية 

 المولدات العاملة في الشركة (53)والجدول 

 انوعه موق  المولد ت
Kva 

 الكلي

Kva 

 المسموح

عدد 

 الاسطوانات

ساعات التشغيل 

 اليومي

عدد ايام 

 التشغيل
 الرقم الرمزي

 12-886 30 4 86 200 8881 كمنز الزهراوي  .8

 20-886 20 4 86 200 8881 كمنز الزهراوي  .2

 28-886 22 4 82 400 500 كمنز المضادات  .3

 22-886 30 4 82 400 500 كمنز الاسالة  .4
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 802-886 20 2 6 850 875 ايركنز uف مخزن حر  .5

 803-886 20 3 6 75 800 كمنز التسويق  .6

 800-886 / / 6 200 250 كترالر الماطات  .7

 21-886 / / 4 60 10 ايركنز الماطات  .1

 22-886 22 4 6 275 320 كمنز (8)الادادة  .2

 801-886 22 4 6 325 370 كمنز (2)الادادة  .80

88.  
مكتب مدير 

 الماطات+عام
 802-886 30 4 6 275 300 دايو

 880-886 30 4 6 475 500 كترالر قاعات+مراهم  .82

 27-886 22 4 6 475 500 كترالر سيطرة نوعية  .83

 246-886 22 4 6 475 500 كترالر الشراب  .84

 245-886 22 4 6 300 400 كترالر الرازي  .85

 

 : المراجــــل البخاديــــة   -ج
وضغط يبليغ ( ساعة/ طن  15)سعة ( Philip loos 1986)مانية المنشأ نوا الشركة مجهزة بمرجلين بخاريين أل   

 .بار، أحدهما شغال والآخر تم اخراجه من الخدمة ، لذا فأن الشركة بحاجة الى اعادة تأهيل المرجل المتضيرر( 15)

سياعة /كغيم (15215)الايطاليية وبقيدرة مقيدارها ( تكنوتيرميكيا)ومرجل بخاري ايطالي جديد مجهز من قبيل شيركة 

 (.bar 9)واضافة مرجل تركي المنشأ لبناية الرازي سعة . وبالمواصفات العامة (  bar 12)وبضغط مقداره 

 

 :الهــــواء المضغــــوط   -ح
وجمييع هيذه  (01)ضاغطات هواء من مناشئ مختلفة وسعات متنوعة كما فيي الجيدول ( 15)تمتلك الشركة عشر    

 .جميع أبنية المعامل في الشركة مجهزة بالهواء المضغوط و بنظام لا مركزي ان ، الضاغطات صالحة للعمل 

 ظاغطات الهواء( 54)والجدول دقم 

 المواصفات المجهز
 القددة الخادجة

م
3
 دقيقة/  

 ضغط الهواء

 (ااد ) 
 الكمية

Atlas Copco  نوع سكروOil free 82 80 5 

Atlas Copco   نوع سكروOil injected 3 6 2 

Atlas Copco  نوع سكروOil injected 1 7 2 

Atlas Copco  نوع سكروOil free 1.6 80 2 

 

 : منظومة اطفاء الارائق  -د
، (DELUGE)مخازن الشركة مجهزة بشبكة خاصة لأطفاء الحرائق مربوطة مع محطة ضخ بريطانية المنشأ نوا 

م( 125)ذات قييدرة تبلييغ 
2
لعمليييات العسييكرية وهنيياك مخاطبييات لشييراء وهييي عاطليية حاليييا بسييبب احييداث ا سيياعة/  

 .منظومة جديدة من مصنع الكندي

 .المباني الأخرى مزودة بمطافئ حريق يدويةبناية الرازي مزودة بمنظومة اطفاء الفاروق اما 

 . مع كوادر مدربة على الاطفاء كذلك فأن الشركة مزودة بعجلتين لأطفاء الحرائق

 . على اعلى مستوى في هذا المجال لدينا كادر مختص بالاطفاء ومدرب 

  .كما ان هناك شبكة ماء موزعة على جميع البنايات خاصة لاستخدامات الاطفاء 

 الشؤون المالية والتقادير - عاشراا  
 -% 2تسعى الشركة الى تعظيم مواردها من خلال عدة استثمارات داخلية وخارجية بنسبة مساهمة تتراوح بين    

 (.مليون دينار 0055)صل الى حوالي بعائدات سنوية ت% 1

بعض الاقسام  لانشاء بنايات جديدة لانتاج مستحضرات لم تطرق سابقا وتاهيل استثمارية جديدة عقودكما تم توقيع 

تأهيلها وتشغيلها وتنصيب خطوط الانتاج الجديدة وتوفير  لإعادةالانتاجية المتوقفة عن العمل في مصنع سامراء 

  .المعتمدة  الاقتصاديةو الفنية الجدوى توفقاً لمؤشرات دراسا مردودات مالية جيدة
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  : البيانات المالية عن الفترة السااقة والراهنة

 :الميزانية العامة   *

بمركز مالي جيد نتيجة التطور في مرافقها كافة خاصة ( SDI)من عمر الشركة تمتعت  عام على مدى ثلاثين

 2552راء المكائن والالات الحديثة ووجود زيادة في التدفقات النقدية ولغاية عام التوسع في المباني والانشاءْات وش

حيث  الحكومي،حيث شكلت السنوات التي تلتها عبئاً على المركز المالي للشركة بعد غياب الدعم المالي والتمويل 

ير التدفقات النقدية المطلوبة اصبح العامل الاساسي في اعتماد الشركة على اصولها المالية ومواردها الذاتية لتوف

 : ادناه ( 00)لسداد التزاماتها وكما مبين في الجدول رقم 

 

 لثلاث سنوات الماضية الميزانية العامة (55)الجدول دقم 

 2022 2028 2020 (مليون ديناد)الاصول 

    -:الاصول المتداولة 

 2247 3621 3867 النقدية ومايعادلها

 65530 61632 78516 ذمم مدينة

 41671 44324 50314 المخزون

 0 0 0 المصروفات المدفوعة مسبقا

 886455 886738 825837 اجمالي الاصول المتداولة

    -:الاصول الثااتة 

 88105 88726 88600 الاداضي والمباني

 50270 41334 45462 الالات والمعدات

 2022 2025 2025 الاثاث والتركيبات واخر 

 2400 2840 3075 لاكمجم  الاسته

 66504 52245 56082 الصافي للاصول الثااتة

 4044 4044 4044 لاستثمادات/ الاصول الاخر  

 0 0 0 الشهرة والاصول غير الملموسة

 817003 810720 818842 الأصولاجمالي 

 

 :  ايان الدخل 

  واجهت شركة(SDI )العامية للبليد التيي اثيرت عليهيا كونهيا   انعطافا في مسيرتها الصناعية نتيجة تغيير السياسيات

متمثلة بالاحتلال الامريكي حيث اشر ذلك العام بداية لدخـــــول المنافسة للسوق  2552في مطلع عام ( شركة عامة)

المفتوحة وسياسة اغراق السوق المحلية بمنتوجات رديئة النوعية وكذلك اعفاء وزارة الصيحة مين التزامهيا باسيتلام 

ج التام وبيدون اسيتثناء مميا اضيطر الشيركة اليى البييع اليى الميذاخر الاهليية والمكاتيب العلميية وفيق قاعيدة كافة الانتا

 .العر  والطلب وبشروط متفق عليها ومرونة قدر المستطاا من كلا الطرفين وبسرعة نسبية ملحوظة 

 ثيراً مباشراً على جميع قطاعات وبالرغم من تردي الوضع الأمني في العراق خلال السنوات الاخيرة والذي أثرّ تأ

الاقتصاد المحلي ومنها الصناعة الوطنية حيث أدى هذا الوضع الى تردي هذا القطاا الحيوي المهم وتأخره بشكل 

( ماركتها التجارية وشهرتها)وقد استطاعت شركتنا تفادي الاثار السلبية لهذه الانعطافة  بالاعتماد على ، ح واض

والاضطرابات  2559من اجمالي الانفاق الا ان عام %  12للاحتلال نسبة ربح قدرها  وحققت في العام اللاحق

الامنية التي حدثت في الفترة اللاحقة كان بمثابة البداية لركود كبير لم تشهده الشركة من قبل وقد اخذت الادارة العليا 

القصيرة ) الثلاثة وبأنواعهاالشركة على عاتقها الاسراا بوضع خطط تنموية على اساس علمي سليم للنهو  بواقع 

 للأخرىالامــد ومراعات التعشيق لهذه الخطط عند التطبيق بحيث تكون احداهما مكملة ( والمتوسطة والطويلة

كبيرة وتحويله من قطاا مستهلك الى منتج  بإيراداتوالمساهمة الحقيقية في رفد الاقتصاد العراقي والدخل القومي 

 . صاد العراقييساهم في انعاش الاقت

 

 الماضيةثلاثة كشف االمدخولات للسنوات ال (56)جدول 
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 31/12/2022التفاصيل الظاهرة في ميزان المراجعة لغاية  (57)جدول 

 
 (الف ديناد)المبلـــــــــــــــــغ  التفــــــــــــــاصيل ت

 66202562 الموجودات الثااتة- 8

 4044271 الاستثمادات المالية- 2

 41677735 المخزون- 3

 631415 الاعتمادات- 4

 67212862 وض المستلمةالقر- 5

 65530031 المدينون- 6

 2247672 النقود- 7

 8778644 دأس المال المدفوع- 1

 73632512 الاحتياطات ادون عجز- 2

 855655625 الدائنون- 80

 25537522 المصروفات عدا الرواتب- 88

 78542435 الإيرادات- 82

 46273107 الرواتب- 83

 2322103 الاندثادات- 84

 
 

 :الاسااات والشؤون المالية  

مسك سجلات الشركة المالية بما في ذلك الميزانية وبيان الدخل وبيان التدفقات ادارة الحسابات في شركتنا تتولى    

الى ادارة الحسابات المستحقة والمقبوضة وتركز الادارة حاليا على اتباا المعايير المحاسبية الدولية  بالإضافةالنقدية 

دائنة اذ تمتلك الشركة سياسة  بأرصدةة من مجلس المعايير الدولية وتقبل الشركة عادة التعامل مع العملاء المعتمد

وبضمنها شعبة الميزانية التي تعنى ، تحصيل كافة الفواتير خلال فترة قليلة لضمان خطابات الضمان المصرفية 

الدائرة الاقتصادية من اجل وضع / ة والمعادن بامور الشؤون المالية وتعمل مع المدير المالي ووزارة الصناع

 .الميزانية السنوية والميزانية التخطيطية لسنة واحدة 

 

 : البيانات الاستباقية 

 ىءالمالية كونها في مرحلة التعافي من حالة الركود واجتياز عب وقعات الشركة على مقدار العائداتتنصب ت    

- :الانفاق على ضوء الافتراضات التالية  لأجماليبالنسبة  الرواتب السنوية وان كان لايزال كبيرا

نمو العائدات المالية نتيجة زيادة المبيعات والتوسع في المنافذ التسويقية والتحسن في عمليات التعبئة  -1

 .والتغليف 

انخفا  التكاليف في الاعتماد على رفع الطاقات الانتاجية من خلال مكائن والات جديدة تقلل من  -2

 .لتلف وترفع من انتاج الساعة الواحدة نسب ا

 2022 2028 2020 (مليون ديناد)التفاصيل 

 78542 68622 52800 العائدات

 41638 42020 45614 تكلفة السل  المباعة

 %61 %72 % 77 تكلفة السل  المباعة من العائدات

 22281 82532 83486 (خسادة) هامش الراح الاجمالي

مصروفات المبيعات والمصروفات 

 الإدادية
22317 23421 23838 

 (283) (80112) (85278) (خسادة)صافي الراح التشغيلي 

 6300 81 76 مصروفات الضريبة واخر 

 5520 78 502 ايرادات الفوائد

 882 82 111 ايرادات الغرامات والعرضية

 (174) (80187) (84657)  صافي الادااح والخسادة
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استثمار فرق الطاقات المخططة في الطاقة المتاحة من خلال دخول المستثمرين الى العملية  -2

 .الانتاجية من خلال عقود المشاركة والتأهيل والتشغيل 

 

 الماضيةالثلاثة البيانات المالية التخطيطية للسنوات  (51)الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيانات المالية التخطيطية للسنتين القادمتين (52)الجدول 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجدر الاشارة هنا الى ان البيانات المالية الناتجة عن حسابات الارباح والخسائر هي خاصة : ملاحظة 

عة خارج مقر ها للمصانع الاخرى الواقدون شمولومصنع الغازات الطبية في بغداد بمصنع ادوية سامراء 

المصانع عن العمل منذ فترة ليست بالقصيرة وليس لديها نشاطات انتاجية ولا  هالشركة بسبب توقف هذ

 . تسويقية في الوقت الحاضر 

منتهية بموجب ميزان المراجعة للسنة المالية ال 21/12/2522وان البيانات المقدمة اعلاه تمثل البيانات المالية لغاية 

 .والحسابات الختامية للسنة المعنية 

 

 2022 2028 2020 (دمليون دينا)التفاصيل 

 20624 21000 21000 العائدات

 66227 75000 76571 تكلفة السل  المباعة

 %73 %76 % 71 %تكلفة السل  المباعة من العائدات 

 24327 23000 28722 هامش الراح الإجمالي

 20000 86000 87822 مصروفات المبيعات والمصروفات الإدادية

 4327 7000 4600 (خسادة)صافي الراح التشغيلي 

 6000 25 20 مصروفات الضريبة وأخر 

 5520 250 0 إيرادات الفوائد

 0 50 0 إيرادات الغرامات والعرضية

 3147 7275 4510 الخسائر/ صافي الأدااح 

 2025 2024 (مليون ديناد)التفاصيل 

 840152 831027 العائدات

 822621 820222 تكلفة السل  المباعة

 %17 % 16 %تكلفة السل  المباعة من العائدات 

 81868 81387 هامش الراح الإجمالي

 87452 86680 مصروفات المبيعات والمصروفات الإدادية

 702 8727 (خسادة)صافي الراح التشغيلي 

 60 25 مصروفات الضريبة وأخر 

 8500 25 يرادات الفوائدإ

 0 50 إيرادات الغرامات والعرضية

 731 22500 الخسائر/ صافي الأدااح 
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 2022/دواتب الموظفين  لغاية شهر كانون اول( 60)الجدول  

  

 المصن 
عدد الموظفين 

 38/82/2022لغاية 
 الرواتب

 1,661,996,914 1763 دائمي/سامراء 

 122,967,206 123 دائمي/العامرية.ت

 148,435,004 171 دائمي/مصن  اغداد

 56,354,323 64 دائمي/مصن  ااال

 43,571,879 54 دائمي/كركوك.ت

 1,055,757,692 1268 مصن  نينو 

 182,689,297 195 المااليل الوديدية

 3,271,772,315 3638 دائمي المجموع

 

 ماضيةسنوات ال لثلاثمخطط اياني لمقادنة البيانات المالية للشركة ( 85)شكل 
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